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Szanowni Panstwo,

Oddajemy w Wasze rece kolejny numer SDirect24 Scientific Journal, poswigcony réznym
aspektom bezpieczenstwa. Zgodnie z misjg naszego czasopisma dotyczg one problematyki
bezpieczenstwa narodowe i mig¢dzynarodowego we wspotczesnym $wiecie. Cieszg sie, ze
kolejny raz udaje nam si¢ zaprezentowa¢ Panstwu oryginalne teksty badaczy z Polski i
Ukrainy.

W niniejszym numerze znajdziecie Panstwo artykuty dotyczace m.in. sektora bezpieczenstwa
i obrony Ukrainy, budowy obrony powszechnej w §wietle dos§wiadczen Singapuru i Finlandii,
systemu szkolenia wojskowego w Sitach Zbrojnych Ukrainy, tematu zaspokajania potrzeb
religijnych w ukrainskiej Marynarce Wojennej dziatan nieregularnych w swietle doswiadczen
Lawrence’a z Arabii, a takze teksty recenzyjne.

Zachgcam rowniez Panstwa do wspoltworzenia naszego czasopisma i nadsytania propozycji
tematow 1 artykutow do kolejnych numerdw.

Zapraszam do lektury!

dr hab. Przemystaw Wywial, prof. UP
Redaktor Naczelny
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Complex Review of Security and Defence Sector of Ukraine as a Constituent Part of

Security and Defence Management

Abstract

Developing the system of the national security, Ukraine makes the way from the non-
functioning post-soviet military organization of the state to the security and defence sector,
which operates under the European and Euro-Atlantic security principles. It is favoured by the
implementation of the planning system in defence and security spheres following the
experience of NATO countries, and in particular, defence reviews, which were held, and
complex review of security and defence sector. Herewith, their analysis gives the reason to

say that organization and methodological support of the reviews and realization of their
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results demand the implementation of more effective approaches in the achievement of the
main purpose of the security and defence reform — the development of an effective system of
national defence. The basics of such approaches in the realities of the national planning
system of Ukraine are offered by the authors of the article.

Key words:

national security system; security and defence sector; complex review of security and defence
sector; planning in security and defence spheres.

Introduction

Main features of the modern military and political environment around Ukraine are
connected with a temporary occupation by the Russian Federation of the part of Ukrainian
territory — the Autonomous Republic of the Crimea and Sevastopol city, further stirring by
Russia of the armed conflict in the Eastern regions of Ukraine, building up of military
potential near the border, conducting non-friendly policy regarding Ukraine, neglecting
principles of international law and provisions of the intentional security treaties. In such
conditions, Ukraine improves the national security system for effective countermeasures to
hybrid threats'.

Security and defence sector’ (SDS) became the basis for such security system. It
functionally unites the following: security forces, defence forces; defensive and industrial
complex; citizens and civil organizations which voluntarily support the national security.
Indeed, the functional community of security, law enforcement and defence structures,
implicit support of society, the European Union countries and NATO states, international
security organizations, as well as a concentration of available resources for neutralization of
actual and expected threats in the conditions of opposition to a much more powerful enemy
gave an opportunity to stand up against armed aggression of Russia in the East of Ukraine.
SDS’s activity sufficiently extended abilities in achieving the goals of the national security

and defence of the state both by means of armed struggle and non-military means, namely

tv. Telelym, D. Muzychenko, Yu. Puda, Planning of forces to conduct combat tasks in “hybrid warfare”, K.:
MO of Ukraine “Science and Defence” 2014, nr 3, p. 30.

? Law of Ukraine on National Security of Ukraine, https://www.rada.gov.ua/news/Novyny/161296.html (Brak
daty dostepu)
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political, diplomatic, economic, informational etc. The combination of military and non-
military forms of countering existing threats became extremely important’.

These and other factors induced the necessity to revise the planning system in the
spheres of the national security and defence, which would meet the principles and approaches
of NATO planning. The basics of such a system were at first provided in the Law On national
security of Ukraine*. Adjustment of such planning demanded a structural and functional
rebuild of the planning system in the state authority bodies, state and military management.
These measures boosted changes in the organization and methodology of the security and
defence sector review as a systemic assessment of the status and substantiating of perspectives
of SDS’s development’.

The most topical became the issue of including the development of the planning
documents in the security and defence spheres as well as their risk assessment to the joint
process of complex security and defence sector review (CSDSR)®. For the moment of CSDSR
introduction, such requirements did not exist.

The article is devoted to the finding out the solution of issues regarding the basis of
methodological maintenance of the joint systemic process of CSDSR measures, development
of planning documents, including their correcting.

Main part

Having faced the unpredicted aggression of the Russian Federation, Ukraine among
others measures took a range of urgent and very important decisions concerning renaissance
of all component of the SDS, in particular, a gradual abandoning conscript manning system
and developing professional army, the formation of special operations forces, restoration the
naval forces, reconstruction of the territorial defence, reformation of the military and
industrial complex, re-equipment of the defence forces, implementation of the strategic course
towards all-covering defence with asymmetrical opportunities etc. At the same time became

acute the issue of bringing these and other processes into a balanced in time, resources and

* V. Horovenko, , V. Tiutiunnyk, Topical Issues of Defence and Security Sector of Ukraine K.: MO of Defence
“Science and Defence” 2014, nr 4, p. 20-25.

* Law of Ukraine... op. cit.

> M. M. Dieniezhkin. P. M. Krykun., I.S. Rusnak, Problems of conduct of complex overview of defense and
security sector of Ukraine: considerations concerning its organization and task solving, “Science and Defence”
2014, nr 4, p. 3-10.

® Law of Ukraine... op. cit.
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priorities system of state management, which contains security and defence sector. Integration
of such complex processes should have relied on the updated planning system in SDS.

Such a planning system shall meet the requirements to dynamics of changes in the
security environment, creation of an effective SDS management system, balanced
development of SDS’s capabilities as a whole and its components. An effective use of
resources provided by the state it is extremely important for this system. CSDSR becomes the
ground for planning processes; it is considered an initial setting, which brings to a single
interrelated complex of measures, starting with the objective assessment of condition and
perspectives of capabilities development, the amount of necessary resource needs for all SDS
constituent parts, and up to programs and plans realization.

The decision on CSDSR usually initiates the new cycle of planning in the sphere of
the national security and defence within which the goal, main tasks, realization terms,
responsible executors, etc. are defined. CSDSR consolidates into a single process the range of
revisions by corresponding spheres and general means concerning all the SDS’s bodies. The
President of Ukraine in his turn defines the order on the review of intelligence bodies of
Ukraine and review the counter-terrorism system of the state. The methodological provision
of these reviews is performed by the correspondent state bodies.

Correspondent central state authorities define the order of other individual reviews
included to CSDSR, namely:

defence review — the Ministry of Defence of Ukraine;

review of public security and civil protection — the Ministry of Internal Affairs of
Ukraine;

review of military-industrial complex — the central executive body which provides
formation and implementation of state military and industrial policy;

review of the cyber protection of crucial informational infrastructure, state
informational resources and information, protection of which is required by the law — the
State Service of Special Communication and Protection of Information of Ukraine.

The National Institute for Strategic Studies undertakes the methodological support and
oversight of CSDSR as a joint systemic process, and this provides an opportunity to unite in a
single harmonize process measures of individual reviews, mentioned above, by aligning them

into a logical sequence according to the agreed algorithm.
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Herewith, the Cabinet of Ministers of Ukraine conducts financial support, organizes,
controls, and preliminarily approves the results of the reviews. By doing that we create
conditions for approving financing of planned measures, as well as their concordance,
systematic control of performance, and synergy of their results.

The main sense of CSDSR is an assessment of SDS as an integral functional system.
Research held within individual reviews are oriented to define the key capabilities of SDS’s
components which should be quickly developed and adapted for the engagement as a part of
joint capabilities according to the selected scenarios and situations. The scenarios provide the
essential link between defence policy and capability objectives. The scenarios are common
across the SDS and should accommodate the range of all operation types for the security and
defence forces.

In the frame of CSDSR among others, the following issues are studied:

combination of the capability and capacity of military formations and law enforcement
agencies within the conditions when the enemy engages of the private military companies,
illegal proxy forces, and protest actions in crisis-ridden regions;

complex usage of military and non-military forms and ways of actions (activities);

usage of joint capabilities to resolve of home security issues, namely: the readiness of
SDS and society to oppose the terrorism display, anti-constitutional and illegal actions;

functioning of the national security system and stability of crisis infrastructure;
reacting to hazards of natural and technogenic nature, epidemics, significant
population migration, natural resources depletion, climate changes, etc.

the resources are needed (human, material and technical, financial, infrastructural,
informational etc) to provide performance, development of the defence and security forces
and the military-industrial complex;

financial capability of the state to cover SDS’s needs;

capabilities of SDS components for interoperable activities with correspondent
structures of NATO and EU countries in joint operations, which is conditioned by the defined
strategic course of the state.

CSDSR's goal is achieved by the performance of a range of typical tasks, namely:

analysis and prognosticating of security and operational environment in the current

and future dimensions;

10
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assessment of security and operational environment and definition of the tasks for
defence and security forces of Ukraine;

forecasting of scenarios and situations that have to be sufficiently robust to fully
challenge the future Ukrainian Joint Force. The scenarios should vary in the types of threats;

capability assessment of SDS’s components to operate in the future scenarios as well
as their joint capabilities;

defining the complex of measures to achieve the necessary joint capability of SDS and
its components as well as to carry out reforms in the spheres of national security and defence;

forecasting the prospects of development of SDS and its components' modern models
that would provide the desired level of response to actual and potential threats in middle- and
long-time perspective with the condition of effective usage of allocated resources;

creation of an informational-analytical base for elaboration of realistic conceptions of
SDS development, providing national security strategy implementation in correspondent
spheres, correspondent programs, and planning documents within the defined rules and
restrictions. As a basis for the organization and implementation of CSDSR and the formation
of planning documents in the spheres of national security and defence, we have taken
methodology of capability-based review, which proved itself to be effective in NATO
countries, and the experience of own reviews that have been conducted in Ukraine’.

The CSDSR algorithm harmonically combines the measures of individual reviews and
assessment of joint SDS’s capabilities. It is achieved by the formed system of working bodies,
informational, material, technical, staff, legal and methodological support of the review
process.

CSDSR is held in three stages — preparation (organizational), main (executive), and
conclusive (final).

The preparation stage starts by the Decree of the President of Ukraine which bring
into effect the decision of the National Security and Defence Council (NSDC) on CSDSR.

Based on the results of the review at this stage, the operating bodies at the interagency
and agency levels shall be formed, personnel shall be trained, the CISDS measures planned,
managing, organization, planning, methodological, informational, and other documents shall

be approved.

”M. M. Dieniezhkin. P. M. Krykun., I.S. Rusnak, Methodology of conduct of defence review. K.: MO of Defence
“Science and Defence”, 2008, nr 2, p. 20-29.

11
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The main stage is conducted basing on approved organizational, planning and other
CSDSR documents. It should combine processes of analytics, assessment, solution analysis,
and propositions.

This stage includes such key procedures:

security and operational environment assessment, threats forecasting, the description of
scenarios and situations in which security and defence forces may be jointly used (act) with the
support of other SDS components;

review and assessment of the joint capability of SDS and its component as well as the
vision of their further development;

resource analysis and the vision of its management to provide the effective use and
capability development of SDS’s components on a long-term perspective;

substantiation of indicative indexes of the state opportunities in providing resources for
SDS’s components performance and development.

The outputs of the researchers and assessment have been got at this stage make the
basis of CSDSR results.

During the conclusive stage:

CSDSR results are generalized;

preliminary results are discussed;

lessons learned of the reviews are generalized,

CSDSR report materials are prepared for consideration at the meeting of NSDC of
Ukraine.

A presentation of CSDSR results is prepared for informing society.

CSDSR results are considered and approved by the National Security and Defence
Council of Ukraine. Based on this decision and for its implementation correspondent program
and planning documents are prepared. Herewith the so-called ‘“cross planning” method is
used: each of SDS's bodies performs capability development planning taking into
consideration their joint performance with other SDS bodies, the fulfilment of its own
objective or pass the capability to other state body while performing the tasks in the defined
scenarios and situations in which security and defence forces may be applied. Such an
approach gives an opportunity to unite the capability of the SDS's components, to focus the

efforts on performance of priority tasks of national security of Ukraine, state's security and

12
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defence institutions optimization, excluding duplication of bodies, and as a result — sufficient
resources saving.

The CSDSR results, in general, are aimed: for the achievement of an all-covering goal,
substantiation of strategic tasks and ways of their achievement; performance of tasks of SDS
and its components as the long-term perspective, which makes the basis for program and
planning documents; distribution of strategic priorities according to the significance of
individual tasks in correspondent strategies formation.

Such methodological and organizational approach for conducting of CSDSR and the
implementation of its results gives an opportunity to consider a structure of the strategies in
the spheres of the national security and defence in respect of three aspects at once: (1) vision
of SDS and its components in the expected future security environment; (2) elaborating of
the vision for the strategical plans of SDS's components actions towards potential risks and
threats, as well as (3) development of necessary capability.

To conduct CSDSR the system of the operating bodies is created. It provides
coordination of CSDSR’ participants actions, timely and proper performance of the planned
measures. It includes Interagency Working Group on CSDSR conduct, working groups,
consulting bodies etc. The Interagency Working Group is the main operating body for the
organization and conduct of the review and it is created by NSDC decision and the
correspondent Act of the President of Ukraine. Its effective activity is provided by the
political will of the top authority of the state to strengthen the security and defensive potential
of the country.

CSDSR provides a wide range of consulting assistance, herewith national and foreign
experts and consultants are engaged, cooperation with them is organized in the following
directions:

elaboration of review methodology;

analysis of joint capabilities of SDS and abilities of its components, the definition of
the directions of their development under European and Euro-Atlantic principles and
approaches;

implementation of planning on the capability-basis approach and modern resource
management in SDS components under the single methodology;

national crisis management system assessment;

13
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development of the coordinated military-and-technical, military-industrial policy of
SDS and other directions of methodological assistance.

Informing the society on the course of CSDSR and its intermediate results was
organized on a constant basis. The web-sites of the Office of the President of Ukraine,
NSDC, Cabinet of Ministers of Ukraine and the correspondent ministries are used for this
purpose.

Special attention is paid to the elaboration of appeals from citizen and public
organizations concerning CSDSR. Propositions and remarks set forth in those appeals are
analyzed in order to consider them in the process of the reviews. Within the framework of
SDS's partnership with society, different forms of voluntary citizens’ participation in national
security providing are studied. One of the bright lessons learned of such a relationship is a

volunteer movement during fighting off Russian armed aggression in the East of Ukraine.

Conclusions

The conducting of CSDSR in accordance with the logic and order mentioned above
order gives Ukraine an opportunity to realize modern methods of the security and defence
sector assessment, to implement capability-based planning for all SDS bodies by single
methodology, and to implement of European and Euro-Atlantic principles and approaches
regarding the development of SDS and its components.

The CSDSR implementation as an integral component of planning in the spheres of
the national security and defence favours systemic research of SDS operation and reasonable
decisions on issues of national security of Ukraine, as well as the development of realistic
program and planning documents.

The CSDSR results implementation provides the development of SDS as a complete
functional system ensuring the national security and defence, and achievement of necessary
joint SDS’s capabilities and capacity of its components. Herewith, the appropriate distribution

of resources and their management favours their targeted and effective use.
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ppik dr inz. Przemystaw ZUKOWSKI®
mjr dr Artur ZIELICHOWSKI’
AKADEMIA WOJSK LADOWYCH

Wojska Obrony Terytorialnej jako element strategii obrony powszechnej

w Swietle doswiadczen Singapuru i Finlandii

Streszczenie: Artykul zawiera przeglad zagadnien zwigzanych ze znaczeniem Terytorialnej
Stuzby Wojskowej dla systemu bezpieczenstwa militarnego Rzeczypospolitej Polskie;.
Opisano w nim réwniez znaczenie Wojsk Obrony Terytorialnej jak gtownego determinantu
powszechnos$ci gotowosci obronnej na terytorium catej Polski. Dokonano réwniez
poréwnania zatozef strategii obronny Finlandii, Singapuru i Polski pod wzglgdem cech
obronny powszechne;.

Stlowa kluczowe: bezpieczenstwo, obrona powszechna, Terytorialna Shuzba Wojskowa,

Wojska Obrony Terytorialne;.

Abstract: The article contains review of issues associated with importance of Territorial
Military Service for Polish Republic military system. There was described importance of
Territorial Defence Troops as a main determinant of All-Polish common defence readiness as
well. The article contains also comparation of defence principles of Finland, Singapore and
Poland in the light of common defence.

Key words: security, common defense, Territorial Military Service, Territorial Defence

Troops.

Sity Zbrojne Rzeczypospolitej Polskiej (SZ RP) w XXI wieku przeszty bardzo duza
przemian¢ z organizacji opartej na zolnierzach zawodowych i stuzby zasadniczej na
organizacj¢ wylacznie zawodowa wspierang przez Narodowe Sity Rezerwy. W 2016 r. w
SZRP pojawit si¢ kolejny element, forma stuzby wojskowej -Terytorialna Stuzba Wojskowa

(TSW) o charakterze catkowicie ochotniczym. Potencjatu tej formacji nie mozna rozpatrywacé

¥ Adiunkt, Kierownik Zaktadu Obrony Terytorialnej w Instytucie Dowodzenia Akademii Wojsk Ladowych.
? Wyktadowca, Kierownik Zaktadu Teorii Przywodztwa w Instytucie Przywodztwa Akademii Wojsk Ladowych.
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tylko w przeliczeniu na ilo$¢ Zolnierzy ,,aktywnych bagnetow'®”, pomijajac catkowicie ich
wplyw jaki moze wywrze¢ na realizacje idei obrony powszechnej'' . TSW jest obecnie
bezposrednim tacznikiem pomiedzy wojskiem zawodowym a reszta spoteczenstwa,
umozliwiajacym aktywne zaangazowanie
w budowanie potencjalu obronnego panstwa bez konieczno$ci rezygnacji z zycia
zawodowego w sektorze publicznym. Strategia Bezpieczenstwa Narodowego bezposrednio
odnosi si¢ do rozwoju Wojsk Obrony Terytorialnej (WOT), ktorej podstawowym elementem
sg zoklierze TSW, jako warunku powszechnej gotowosci obronnej na calym terytorium
kraju'?>. W planowaniu obronnym NATO rola obrony terytorialnej jako elementu typowo
narodowego o charakterze i oddzialywaniu lokalnym, nie stanowi czynnika istotnego. Jednak
w perspektywie bezpieczenstwa panstwa, budowy obrony powszechnej, WOT moga by¢
czynnikiem decydujacym. W artykule dokonano charakterystyki roli jaka moga odegrac
WOT. Podj¢to rowniez probe sprecyzowania pojecia obrony powszechnej poprzez okreslenia

obszarow funkcjonowania na podstawie podobnych rozwigzan w Finlandii i Singapurze.
Powszechna obrona a obrona totalna— ogélne zalozenia koncepcyjne

Jednym ze sposobow na wyrdéwnanie rdznic potencjatow militarnych oraz zdolnos$ci
potencjonalnego przeciwnika jest przyjecie strategii obrony powszechnej (ang. total force
lub total defence'?).

Obecnie w debacie publicznej srodkach masowego przekazu, moéwiac o obronie
powszechnej uzywany jest czesto termin obrony totalnej'*. Zdaniem autoréw uzycie pojecia
,»totalne” nie jest prawidlowe i wprowadza odbiorcow przekazu w btad. Ttumaczac z jezyka
angielskiego pojecie ,,total defence” na ,,obron¢ totalng”, popetniany jest blad, poniewaz
stowo ,,totalne” odnosi si¢ w jezyku polskim do innego zakresu pojeciowego. Uzywane jest w

odniesieniu np. do wojny totalnej, totalnej opozycji czy totalnej porazki, czegos catkowitego,

' Pojecie dotyczac Iloéé zomierzy biorgcych udzial w bezposredniej walce do tej liczby nie s3 wliczane
pododdziaty logistyczne, wsparcia, obsady dowodztw.

"' Por Strategia Bezpieczenstwa Narodowego 2020,  Budowaé system obrony powszechnej w pelni
wykorzystujqcy potencjat instytucji panstwowych i samorzgdowych, podmiotow systemu edukacji i szkolnictwa
wyzszego, spotecznosci lokalnych, podmiotow gospodarczych, organizacji pozarzqdowych oraz obywateli, ktory
bedzie stanowil kompleksowq odpornos¢ panstwa na zagrozenia niemilitarne i militarne.

12 Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP, Warszawa 2020, s. 19.

B por Strategia Obrony Szwecji, Sztokholm 2015 r.

" Por  wypowiedz gen. dyw. Wieslawa Kukuly dla  Polski  Zbrojnej  http:/polska-
zbrojna.pl/home/articleshow/29762?title=W-Polsce-o-wojskach-terytorialnych, [dostep w dniu 20.12.2020r.].
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zupetnego(ang. total cost — catkowity koszt, a nie totalny koszt, ang. total commmitment -
calkowite zaangazowanie, a nie totalne zaangazowanie). Takie ttumaczenie nie oddaje idei
strategii realizowanej obecnie przez panstwa skandynawskie, battyckie czy Singapur.

Podstawowym zalozeniem strategii obrony powszechnej jest aktywne, $wiadome
zaangazowanie wszystkich zasobow i elementéw jakimi dysponuje panstwo w wysitek na
rzecz zapewnienia bezpieczenstwa. Koncepcja powszechnego zaangazowania w wysitek
militarny nie jest w Polsce obca. Polska jako cztonek Uktadu o Przyjazni, Wspolpracy i
Pomocy Wzajemnej, angazowata wigkszo$¢ swoich srodkow oraz poszczegdlnych sektorow
(m.in. przemyst, media, funkcjonariusze publiczni, edukacja) do szybkiego i sprawnego
wsparcia dzialan wojennych. Jednakze charakter tych przygotowan i dzialan nie byl
skierowany na odparcie ewentualnego ataku, a na prowadzenie dziatan o charakterze
ofensywnym.

Strategia obrony powszechnej w XXI wieku to rozwigzanie stosowane gtownie przez
panstwa nie be¢dace regionalnymi mocarstwami, a graniczace z sasiadem posiadajacym
wielokrotnie wigkszy potencjal militarny. Obecnie realizatorami tej strategii sg takie panstwa
jak Singapur, Szwecja, Finlandia, Izrael, Estonia w XX wieku takze m.in. Jugostawia i
Albania. Kazde z ww. panstw realizowato, badz realizuje te strategie w inny sposéb. Winston
Churchill nawiazujac do strategii prowadzenia obrony' powiedziat: ,,Anglia powinna byla
by¢ broniona, lecz nie niszczona przez swoj narod”. Powyzszy cytat nawigzuje do ryzyka
zwigzanego z obrong powszechng w rozumieniu ,,za wszelkg cen¢”, bez wzgledu na koszty.
Takie podejscie do obrony totalnej realizowata Enver Hodza w Albanii (1946-1985) rujnujac
panstwo gospodarczo kosztem masowych zbrojen i rozbudowy fortyfikacyjnej kraju'®.

W czasie ,zimnej wojny”’ obrona powszechna oznaczala wszechstronne
wojskowo-cywilne przygotowania do obrony panstwa, ktére wymagaly podporzadkowania
si¢ wszystkich sektorow dziatalnosci.

Przekonanie o stabilnosci tadu miedzynarodowego po 1991 r. oraz pokojowej
integracji europejskiej spowodowato, ze pewne obszary polityki bezpieczenstwa, takie jak

obrona cywilna czy system mobilizacji, przestaly by¢ w Polsce rozwijane

5g. Cat-Mackiewicz, Zielone Oczy, Universitas, Krakow 2012, s. 158.

1 W czasie czterdziestoletniego panowania komunistycznego dyktatora, w Albanskiej Socjalistycznej Republice
Ludowej, wedlug réznych zrédet, zbudowano w latach 1967-1986 od 700 do 750 tysigcy bunkrow, co daje od 24
do 26 na kazdy kilometr kwadratowy. Bunkry sg wszechobecne w tym kraju i do dzi$ stanowig $rednio jeden
bunkier na czterech obywateli.
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i modernizowane'’. Nastapito odseparowanie funkcji zwigzanych z zapewnieniem
bezpieczenstwa panstwa od calo$ci organizacji panstwowej i jego biezacego funkcjonowania.
Stanowi to, zdaniem autorow, skutek nakazowego zaangazowania
w minionych latach, a nie §wiadomego i aktywnego udzialu w budowaniu potencjatu

bezpieczenstwa Polski.
Strategia przygotowania Singapuru do Obrony Powszechnej

Panstwem, ktore ma najwigksze osiggniecia w organizacji tego rodzaju strategii
obronnej jest Singapur. Kraj o liczbie ludnosci siggajacej 6 milionow posiada 72 tysigce
zohierzy zawodowych i rezerwe szacowana na 312 tysiccy'®. Iloéé zohierzy oraz rezerw
wskazuje na powszechny charakter strategii bezpieczenstwa, w ktorej kazdy obywatel ma
przypisang swoja role.  Polozenie geograficzne 1 znaczenie gospodarcze wymusza
utrzymywanie wysokiej zdolnosci do obrony. W 2020 r. przeprowadzono kampani¢
ogblnopanstwowa  , Together =~ We  KeepSingaporeStrong” (tt. z ang. razem
zapewniamy/tworzymy silny Singapur) - koncentruje si¢ ona na wielu sposobach,
w jakie mozna wecieli¢ Total Defense w codzienne zycie
1 ma na celu propagowanie idei aktywnego zaangazowania si¢ w zapewnienia bezpieczenstwa

panstwu.

7" A. Zapatowski, Koncepcja budowy obrony terytorialnej w programie Akcji Wyborczej Solidarnosé a
koncepcja obrony terytorialnej rzgdu Prawa I Sprawiedliwosci, AntePortas — Studia nad Bezpieczenstwem,
2016, nr 2(7)
18https://www.globalﬁrepower.com/country—military-strength—detail.asp?country_id:singapore, [dostep w dniu
01.10.2020r.].

19



SDirect24 Scientific Journal
nr 4:2020
ISSN 2545-0697

Rysunek nr 1. Grafika obrazujaca 6 obszaréw obrony totalne;.
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Zrédto: We Are Total Defence — Strona gléwna | Facebook 2.11.2017.

Obrona totalna Singapuru opiera si¢ na szesciu filarach' i obejmuje wszystkie dziedziny
funkcjonowania panstwa i spoteczenstwa, co nadaje jej cechy powszechnosci:

1. Sila  wojskowa polega na angazowaniu  wszystkich  Singapurczykow
w budowanie sit obronnych, ktore odstraszajg potencjalnych agresoréw od ataku na
Singapur i skutecznie bronig go w przypadku ataku.

2. Obrona Cywilna jest elementem systemu obronnego panstwa i stanowi kompleks
przedsigwzie¢ o charakterze planistycznym, organizacyjnym, szkoleniowym,
inwestycyjnym, materiatowo- technicznym i zaopatrzeniowym. Przedsigwzigcia te sg
realizowane przez organy administracji rzadowej
i samorzadowej oraz jednostki organizacyjne. Wigze si¢ to rowniez
z uswiadomieniem obywatelom swojej roli w czasach zagrozen, zachowaniem
jednosci w spoteczenstwie. Obrona Cywilna ma na celu przygotowanie Singapuru i
jego obywateli na wszelkie kryzysy oraz umozliwienie spoteczenstwu szybkiej
odbudowy. Obywatele zdobywajac umiejetnosci pozwalajace na utrzymanie
gotowosci na wypadek sytuacji kryzysowych, oddajac krew do krajowych bankow

krwi, zachowujac czujnos¢ wobec zagrozen i na biezaco informujac o krokach, ktére

Phttps://www.mindef.gov.sg/oms/imindef/mindef websites/topics/totaldefence/totaldefence2020.html, [dostep
w dniu 01.10.2020r.].
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mozna podja¢ podczas pandemii lub innych zagrozen dla bezpieczenstwa maja
zdolnos$¢ do aktywnego udzialu w zapewnienia bezpieczenstwa panstwu.

3. Obrona ekonomiczna to solidna i odporna gospodarka, ktéra jest konkurencyjna w
skali globalnej, odpowiednia dla §wiata 1 zdolna do wyjscia z kazdego kryzysu.
Obywatele moga sta¢ si¢ wartoscia dodang dla obrony ekonomicznej, podnoszac
swoje umiejetnosci, aby pozostaé konkurencyjnymi na rynku pracy, rozwaznie
planujac swoje finanse osobiste 1 majgc $Swiadomos¢ zroOwnowazonego rozwoju
Zasobow.

4. Obrona spoleczna polega na wzmocnieniu wi¢zi mi¢dzy rdéznymi grupami
etnicznymi, religijnymi i kulturowymi, budowaniu zaufania i zrozumienia, Zyciu w
harmonii 1 wzajemnym troszczeniu si¢ o siebie poza wilasnym interesem, tak aby
Singapur pozostawat silny i1 zjednoczony, zwtaszcza w czasach wyzwan narodowych.

5. Cyber-obrona polega na ochronie sieci informatycznych, urzadzen, programoéow i
danych przed atakami, uszkodzeniami lub nieautoryzowanym dostgpem. Singapur
dazy do bycia Smart Nation, technologia cyfrowa przenika wszystkie aspekty zycia,
pracy 1 zabawy jego obywateli. Singapur dazy by by¢ jednym
z najbardziej zaawansowanych technologicznie, otwartych i1 potaczonych krajow na
$wiecie. Chociaz rewolucja cyfrowa stwarza mozliwosci dla Singapuru, czyni go
rébwniez podatnym na zagrozenia ze strony domeny cyfrowej. Zagrozenia te
mogadestabilizowa¢, a takze moga oslabi¢ spomnos¢ spoleczng 1 uderzaé
w pewnos¢ siebie 1 odpornos¢ psychiczng obywateli. Singapur buduje solidng obrong,
jak réwniez wdraza skuteczne plany naprawcze.Cyfrowa obrona nie byta jednym z
pigciu oryginalnych filarbw wprowadzonych w 1984 r. Zostala dodana jako filar
totalnej obrony 15 lutego 2019 r.

6. Obrona psychologicznato zdolno$¢ Singapuru do przezwycigzenia zagrozen
1 wyzwan. Zalezy ona od zbiorowej woli narodu do obrony stylu zycia, determinacji,
by stanag¢ w obronie Singapuru pod presja sil, ktore podwazaja interesy narodowe,
oraz godzag w ducha walki. Ten instynkt opiera si¢ na silnej wspdlnej tozsamosci
Singapurczykéw, dumnychz narodu oraz zrozumieniu, co muszg zrobi¢, aby zapewnic
dalsze bezpieczenstwo, przetrwanie i sukces.

Na oficjalnych stronach internetowych poszczegdlnych ministerstw czy stuzb, takich jak

policja, straz pozarna, mozna odnalez¢ bezposrednie odniesienie do ich wktaduw realizacje
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strategii obrony powszechnej. Ma to na celu budowanie prze§wiadczenia, ze praca jaka si¢
wykonuje (np. rozsylanie listow, uczenie pisania i czytania, zwalczenie przestepczosci) jest
wktadem na rzecz bezpieczenstwa panstwa.

Wielko§¢ panstwa Sinagapur (powierzchnia 725 km?)nie powoduje koniecznosci
wyrdzniania obrony terytorialnej jako osobnego rodzaju sit zbrojnych. Kazdy mieszkaniec
Singapuru z racji wielkos$ci terytorium bedzie bronit wilasnego sagsiedztwa czy dzielnicy.
Zastosowane rozwigzania prawne 1 organizacyjne zawarte
w strategii obrony Singapuru, maja za zadania nadania jej cech powszechnos$ci a nie

totalno$ci.

Strategia przygotowania Finlandii do Obrony Powszechnej

W Finlandii system bezpieczenstwa aktywnieangazujacy wszystkie zasobyrozwijany
jest od potowy XX w. Jest on nastepstwem uwarunkowan spoteczno-historycznych oraz
polozenia geograficznego (do$wiadczenia w zakresie realizacji strategii obrony powszechnej
siegajace XX-lecia miedzywojennego 1 wojny zimowej z ZSRR 1939-1940). Dla Finow
pozbawionych wsparcia byl to konflikt, ktéry wymagal podporzadkowania wszystkich
dostepnych sit 1 srodkéw dziataniom obronnym. Zdobyte doswiadczenie po Drugiej Wojnie
Swiatowej (dobre praktyki, wnioski z popetionych btedow) uksztattowato finska doktryne
oparta na zasadach obrony calo$ciowej, powszechnej, realizowanej w czterech wymiarach
(filarach): militarnym, gospodarczym, cywilnym (ochrona ludnosci i  infrastruktury)
oraz psychologicznym (utrzymanie woli obrony kraju)™.

Po rozpadzie ZSSR w Finlandii nie zaprzestano rozwoju sytemu obrony powszechne;j.
Rozwijano 1 modyfikowanogo w celu przygotowania si¢ na nowe zagrozenia zwigzane
zsektorem finansowym, ustugami publicznymi, ochrong $rodowiska, terroryzmem,
cyberprzestepczoscia, bezpieczenstwem energetycznym.

Finska koncepcja bezpieczenstwa opisana jest w rzadowej Strategii bezpieczenstwa
dla spoteczenstwa z 2017 r. W pracach nad opracowaniem dokumentu uczestniczyli m.in.

przedstawiciele administracji publicznej, samorzadow, sektora prywatnego 1 organizacji

20'p. Visuri, Evolution of the Finnish Military Doctrine 1945-1985, ,Finnish Defence Studies 17, War College,
Helsinki 1990, s. 30-34.
https://www.doria.fi/bitstream/handle/10024/119958/FDS%201%200CR.pdf?sequence=2&isAllowed=yvv
[dostep w dniu 01.10.2020r.] (nieoznaczony przypis)
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pozarzadowych. Udzial spoleczny zagwarantowano, organizujac tzw. wystuchania
publiczne®'.

Finski system bezpieczenstwa catosciowego opiera si¢ na zasadzie ,,gotowosSci
kryzysowej” do podjecia dzialan - na szczeblu centralnym, regionalnym
i obywatelskim — ukierunkowanych na zapewnienie prawidlowego funkcjonowania
spoleczenstwa oraz skutecznego reagowania na sytuacje kryzysowe. Strategia wyrdznia
siedem kluczowych obszaréw funkcjonowania spoteczenstwa (ang. vitalfunctions of society),
ktore nalezy zabezpiecza¢ niezaleznie od okoliczno$ci — zarowno w sytuacji normalnej, jak
i kryzysowej™.

Pierwsza strona Strategii zawiera wymowng grafike (rys nr 2) obrazujaca wszystkie z

siedmiu obszarow.

Rysunek nr 2. Grafika obrazujgca 7 obszarow obrony powszechnej Finlandii.

Zrodto: The Security Strategy for Society, Government Resolution, The Security Committee of Finland,
2.11.2017.

21 p. Szymanski, Nowe pomysty na obrone totalng bezpieczenstwo calosciowe w Finlandii I Estonii, Osrodek
Studiow Wschodnich im. Marka Karpia, Warszawa 2020, s. 21.
* Ibidem.
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Do obszaroéw zainteresowania strategii nalezg™:
1. Zarzadzanie.
Zarzadzanie stanowi podstawe funkcjonowania dla wszystkich innych obszarow,
zapewnienia przekaz informacji, podejmowanie decyzji w kazdych warunkach.
Zarzadzanie jako obszar zainteresowania strategii powszechnej obrony jest
podzielony na trzy podobszary. Do pierwszego z nich nalezy zaliczy¢ zapewnienie
sprawnego funkcjonowania 1 wspoOtpracy na szczeblu cywilno-rzagdowym.
Odpowiednie rozwigzania legislacyjne, porozumienia maja na celu wywolanie
efektu synergii pomigdzy wladzami centralnymi, przedsigbiorcami prywatnymi,
oSrodkami naukowymi. Drugi podobszar dotyczy posiadania rzetelnego,
aktualnego obrazu sytuacyjnego przez organy decyzyjne.To obowigzek Kancelarii
Prezesa Rady Ministrow, a praktycznie realizowane przez Rzadowe Centrum
Sytuacyjne. System komunikacji zaliczany jest do trzeciego podobszaru. Obejmuje
on zarzadzanie informacj3, koordynacj¢ komunikacji mi¢dzy wladzami,
obywatelami, mediami
1 kluczowymi podmiotami. System 1gcznosci jest uwazany jako czynnik
zwiekszajacy odpornos¢ obywateli na sytuacje kryzysowe.
2. Aktywnos¢ miedzynarodowa i w Unii Europejskiej.

Strategia bezpieczenstwa krajowego uwzglednia wspotdziatanie na arenie
mi¢dzynarodowej, przede wszystkim w Unii Europejskiej.Finlandia utrzymuje 1
rozwija mi¢dzynarodowe kontakty oraz wspolprace
z kluczowymi parterami. Ciagla aktualizacja 1 monitorowanie sytuacji
miedzynarodowej, angazowanie si¢  we  wspolprace dwustronng
1 wielostronng ma na celu wspieranie bezpieczenstwa w regionie, a przede
wszystkim krajowego. Ten obszar dziatalno$ci migdzynarodowej podzielony jest
na pie¢ podobszaréw: funkcjonowanie w UE, rozwijanie wspolpracy
mi¢dzynarodowej, migdzynarodowe zarzadzanie kryzysowe, pomoc humanitarna
imiedzynarodowe operacje ratownicze, zapewnienie obywatelom Finlandii i
obcokrajowcom na state mieszkajagcym w Finlandii ochrony i1 pomocy poza
krajem, zapewnienie przeplywu towardow i ustug miedzy Finlandia a innymi

krajami.

3 Por. The Security Strategy ....op. cit., s. 30-86.
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3. Zdolnosci obronne.

Zdolno$¢ obronne majg by¢ proporcjonalne do Srodowiska operacyjnego
1 zdolnosci do odparcia zagrozen militarnych. Opierajg si¢ na nowoczesnych
systemach uzbrojenia i posiadaniu duzych rezerw.

Od 2017 r. planowane rozwini¢cie mobilizacyjne sit zbrojnych na czas wojny
wynosi 280 tys. zolnierzy. Pobor obejmuje ok. 20-25 tys. me¢zczyzn rocznie
(ok. 75% kazdego rocznika), ktorzy nastepnie przechodza do rezerwy. Co roku
powotuje si¢ na ¢wiczenia rezerwy ok. 18 tys. zolierzy. W odr6znieniu od wielu
panstw europejskich zotnierze zawodowi stanowig niespetna 3% sit zbrojnych po
mobilizacji**.

4. Bezpieczenstwo wewnetrzne.

To obszar strategii obejmujacy najwigcej dziedzin i aspektow funkcjonowania
panstwa. Ministerstwo Spraw Wewnetrznych odpowiada
w gldwnej mierze za zapewnianie bezpieczenstwa wewnetrznego. Jednakze w tym
obszarze swoje pomniejsze role odgrywaja prawie wszystkie resorty
1 agencje rzadowe. Podobnie jak w wymienionych powyzej obszarach
w zakresie bezpieczenstwa wewngtrznego wyrdznia si¢ podobszary: zapewnienie
ochrony prawnej, ochrona warunkdéw demokracji i demokratycznych wybordow,
utrzymanie porzadku i bezpieczenstwa publicznego, zapewnienie bezpieczenstwa
granic, zapewnienie bezpieczenstwa tancuchow dostaw i1 bezpieczenstwa towarow,
obrona cywilna, zdolno$ci do poszukiwan i ratownictwa morskiego, centra
reagowania kryzysowego, utrzymanie stuzb ratowniczych, kontrola imigracji,
zarzadzie imigracja duzych grup, zarzadzanie w przypadku skazenia,
przygotowanie na  zagrozenia  biologiczne, zapobieganie  skazeniom

radiologicznym i1 reagowanie na nie, przygotowanie na zagrozenia chemiczne.

5. Gospodarka, infrastruktura i bezpieczenstwo dostaw.
Obszar strategii bezpieczenstwa odnoszacy si¢ przede wszystkim do szeregu zadan
zwigzanych z bezpieczenstwem dostaw. Finlandia jako panstwo potozne na
obrzezach UE jest w gtownej mierze uzalezniona od dostaw droga morska. W tym

obszarze zawiera si¢ takze: pozyskiwanie zasobow ekonomicznych, ich

* Por. P. Szymanski, Nowe... op. cit., s. 26.
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koncentracja i ochrona zasobow ludzkich, zapewnienie funkcjonowania systemu
finansowego, zabezpieczenie infrastruktury teleinformatycznej administracji
publiczneji ustug cyfrowych, zapewnienie dostepnosci i dostgpu do komunikacji
elektronicznej 1 wustug, zabezpieczenie dziatalnosci  ubezpieczeniowe;,
zabezpieczenie dostepnosci paliwa, zabezpieczenie w energie elektryczna,
prognozowanie  pogody, transport publiczny 1 towarowy (lokalny,
miedzynarodowy), publiczna stuzba zdrowia, monitorowanie i reagowania na
zmiany w srodowisku naturalnym, gospodarka odpadami, zarzadzanie materiatami
budowlanymi, gospodarka mieszkaniowa, zabezpieczanie w wod¢ pitna,
gospodarka wodna (przeciwpowodziowa), sita robocza, szkolnictwo i nauka,
ochrona waznych gatezi przemyshu 1 ustug, gospodarka zywnosci.

6. Prawidlowe funkcjonowanie spoleczenstwa i ustug publicznych.

Finska strategia bezpieczenstwa nakazuje utrzymanie odpowiedniego poziomu
ustug publicznych w celu zapewnienia prawidlowego funkcjonowania
spoteczenstwa, w zakresie: stuzby zdrowia, $wiadczen socjalnych, edukacji.
Dzialania w tych zakresach maja zapobiega¢ rozwarstwieniu spoteczenstwa,
zjawisku wykluczenia, a poprzez to zapewnia¢ spojnos¢ spoteczenstwa
1 poczucie patriotyzmu. Wszystko to, co sktada si¢ na finski model solidarnego
panstwa dobrobytu.

7. Odpornos$¢ psychologiczna.

Odporno$¢ psychologiczng narodu finskiego buduje si¢ w sposdb zaplanowany
poprzez pielegnowanie dziedzictwa kulturowego, umozliwianie praktyk
religijnych, aktywno$¢ sportowa, jak rowniez wolontariat. Te wszystkie dzialania
prowadzone przez rézne ministerstwa maja za zadanie budowanie zaufania do
panstwa jako gwaranta bezpieczenstwa i odpornosci na ataki informacyjne.

W finskiej strategii bezpieczenstwa cato$ciowego, powszechnego oprécz zapisow
okreslajacych zakres funkcjonowania odnajdujemy réwniez odniesienia do konkretnych
ministerstw odpowiedzialnych za ich realizacje. Taki klarowny podziat obowigzkow, juz na
poczatku w dokumencie strategicznym, pozwala na identyfikacj¢ organow odpowiedzialnych
za wkitad w zapewnienie bezpieczenstwa, przetrwania panstwa, a poprzez to wzmacnianie

poczucia odpowiedzialnosci.
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Wojska Obrony Terytorialnej w realizacji zalozen obrony powszechnej

Analiza poszczegdlnych obszaréw Strategii Bezpieczenstwa Narodowego pozwala na

odnalezienie

wielu

analogii  z

rozwigzaniami

i Finlandii w zakresie realizacji obrony powszechne;.

wdrozonymi = w

Singapurze

Strategia bezpieczenstwa RP opiera si¢ na podziale na cztery zasadnicze filary:

1. Bezpieczenstwo panstwa i obywateli;

2. Polska w systemie bezpieczenstwa migdzynarodowego;

3. Tozsamos¢ i dziedzictwo narodowe;

4. Rozwdj spoteczny i gospodarczy, ochrona §rodowiska.

W tabeli nr 1 przedstawiono zbieznosci zakresOw strategii bezpieczenstwa Singapuru,

Finlandii 1 Polski oraz obszaru dziatalnosci WOT w celu wskazania roli jaka ten rodza;j sit

zbrojnych moze odgrywac¢ w realizacji obrony powszechne;.

Tabela 1. Poréwnanie zalozen obrony powszechnej Polski, Finlandii, Singapuru oraz

obszaréw funkcjonowania WOT

SINGAPUR Finska koncepcja Strategia Wojska Obrony
TOTAL bezpieczenstwa bezpieczenstwa Terytorialnej
DEFENCE (7 filaréw) narodowego RP (cele 1 obszary
(5 filarow) (4 filary) funkcjonowania)
Budowa na catym
Zdolnosci obronne terytorium kraju
Zarzadzanie powszechnej gotowosci
_ _ Bezpieczenstwo obronnej; wzmocnienia
Sita Wojskowa ' ‘
wewnetrzne ‘ potencjatu odstraszania
Cyberobrona, ‘ Bezpieczefistwo _ _
Prawidtowe . Sit Zbrojnych RP;
Obrona spoleczna . . panstwa obywateli .
) funkcjonowanie Zespo6t Dziatah
Obrona cywilna
spoteczenstwa Cyberprzestrzennych
1ustug (ZDC) bedace wsparciem
publicznych dla Wojsk OT;

zapewnienie ochrony
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ludnosci 1 mienia,
wzmocnienie granicy
panstwowej oraz
bezpieczenstwo
infrastruktury
krytycznej;Obrona

Cyberprzestrzeni;

Przygotowania

spoleczenstwa do

wypetiania
obywatelskiego
Tozsamos¢ obowigzku obrony
Obrona Odpornosé¢ o '
' ' 1 dziedzictwo ojczyzny;
psychologiczna psychologiczna '
narodowe ksztattowania
patriotycznych postaw
i fundamentow systemu
obronnego panstwa.
Gospodarka, . ‘
Rozwoj spoteczny Ksztaltowanie
Filar infrastruktura, ‘ ‘
' ‘ 1 gospodarczy, potrzeby utrzymywania
ekonomiczny bezpieczenstwo ' ‘ _
ochrona srodowiska sprawnosci fizycznej
dostaw
Aktywnos¢ ‘ '
. Polska w systemie Wspotpraca szkoleniowa
migdzynarodowa '
‘ . bezpieczenstwa z USA
1w Unii ) )
o mi¢dzynarodowego (NationalGuard)
Europejskiej

Zrédto: Opracowano na podstawie DD-3.40 Wojska Obrony Terytorialnie w operacji, Warszawa 2018 r.

WOT ktorego zoknierze maja bezposredni kontakt z spotecznoscig na catym obszarze

panstwa jest rodzajem sit zbrojnych ktéory ma najwigkszy potencjal w zakresie realizacji

zatozen strategii obrony powszechnej. Poprzez utrzymywanie wysokiej gotowosci do
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podjecia dziatan® sg rowniez rodzajem sit zbrojnych ktéry moze byé uzyty natychmiastowo
w dowolnym obszarze kraju.

Rozwijanie poszczegolnych zdolnosci przez WOT wpisuje si¢ w zalozenia obrony
powszechnej, poniewaz bedac rodzajem Sit Zbrojnych RP, przyczyniaja si¢ do**:

a. budowy na catym terytorium kraju powszechnej gotowos$ci obronne;j;

b. wzmocnienia potencjatu odstraszania Sit Zbrojnych RP;

c. zwigkszenia gotowosci Sit Zbrojnych RP (adekwatnie do zaistnialego zagrozenia o
charakterze militarnym i niemilitarnym) celem niedopuszczenia do eskalacji zagrozenia oraz
usuniecia skutkéw jego wystapienia, w tym zapewnienia ochrony ludno$ci i mienia,
wzmocnienia granicy panstwowej oraz bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej;

d. wspierania budowy rezerw osobowych Sit Zbrojnych RP;

e. przygotowania spoteczenstwa do wypehiania obywatelskiego obowigzku obrony
ojczyzny;

f. ksztaltowania patriotycznych postaw i fundamentoéw systemu obronnego panstwa.

Jedna z zasadniczych zmian dla formy systemu bezpieczenstwa Rzeczypospolitej
nadajacej mu cechy obrony powszechnej byta zmiana w Ustawie z dnia 21 listopada 1967 r. o
powszechnym obowigzku obrony Rzeczypospolitej Polskiej (Dz.U. 1967 nr 44 poz. 220) w
ktorej wyodrebniono TSW precyzujac sposob jej pelnienia. Zmiana ta ulatwita i skrécita
czasu powotania do shuzby wojskowej a zastosowane rozwigzania szkoleniowe w WOT
umozliwily szybkie przeszkolenie duzych ilosci ochotnikdéw.

TSW to specyficzny sposob pehnienia stuzby wojskowej a jednoczes$nie funkcji spoteczne;.
Aktywnos$¢ obywatelska Zotnierza TSW zwigzana jest mocno ze §rodowiskiem lokalnym.
Obejmuje czesto regiony w ktorych nie ma jednostek wojsko operacyjnych, co sprzyja
propagowaniu W tych srodowiskach idei stuzby panstwu
1 wspierania wysitku na rzecz budowy systemu bezpieczenstwa powszechnego. Poprzez
rozmieszczenie na terenie catego kraju poszczegodlnych batalionow WOT, Zotnierze tej
formacji maja najwigkszy 1 najlepszy kontakt bezposredni a poprzez to mozliwosé
bezposrednich interakcji z obywatelami w swoich miejscach zamieszkania  sposrod

wszystkich Rodzajow Sit Zbrojnych RP.

23 Na wyskoki stopien gotowosci i czas stawiennictwa ma wplyw brak specj alistycznego uzbrojenia i zwigzane z
tym ograniczenia techniczne, co wptywa jednoczesnie na maly potencjal bojowy.
DD-3.40, Wojska Obrony Terytorialnej w operacji, Warszawa 2018.
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Specyfika WOT polega na ich regionalizmie, ktéry wpisany w lokalng spoteczno$¢ powoduje,
ze ten rodzaj sit zbrojnych bez watpienia staje si¢ spoiwem lokalnych spotecznosci na
poziomie administracyjnym, militarnym, jak rowniez wig¢zi obywatelskich. Poprzez powyzsze
wplywa na takie aspekty jak odpornos$¢ psychologiczng spoteczenstwa bedaca elementem
strategii obrony powszechne;.

Podstawowa funkcja Wojsk Obrony Terytorialnej — w zamysle ich powstania
1 wykorzystania — jest uzupelnienie potencjatu obronnego, a finalnie zapewnienie
bezpieczenstwa panstwa przed zagrozeniami pochodzenia zewnetrznego. W tym wzgledzie
Wojska Obrony Terytorialnej s3 czg$cig systemu zapewniajacego ochrone bytu
narodowego i nienaruszalno$é¢ granic. Dzigki swojej obecnosci zapobiegaja powstaniu
zagrozen (odstraszanie), a w wypadku ich powstania sa narzedziem ich ograniczania®’”.

W obowigzujacej Strategii Bezpieczenstwa Narodowego RP z 2020 r. nie mozna
odnalez¢ sprecyzowanych zadan dla poszczegélnych podmiotéw panstwa i ich roli w celu
realizacji strategii obrony powszechnej. Zdaniem autoréw taka sytuacja nie powala na jasny
podzial zakreséw odpowiedzialno$ci.Budowa ,kompleksowej wizji  ksztattowania
bezpieczenstwa®™” bez podziatu odpowiedzialnosci i skompletowania poszczegolnych jego

elementéw powoduje rozmycie zadan 1 obowigzkow.

Podsumowujac, WOT to element sktadowy systemu obrony powszechnej panstwa o
zasiggu lokalnym 1 regionalnym. Zdobywanie przewagi Polski nad innymi panstwami nie
musi by¢ pochodng przewagi militarnej, w toku przyjetych doktryn 1 zobowigzan
sojuszniczych powinna by¢ pochodng optymalnego wykorzystania posiadanych zasobdw,
takze spotecznych. Zotierze TSW moga by¢é najlepszym $rodkiem zapobiegawczym w celu
przeciwdziatania min. destabilizacji, dywersji, ostabienia morale, czyli wszystkim dziataniom
podejmowanym przez przeciwnika przed faktycznym rozpoczeciem dziatan militarnych.

Bledem zdaniem autorow jest wykorzystywanie zolnierzy TSW jako substytutu
Obrony Cywilnej, zarowno w aspekcie kapitatlowym, bezpieczenstwa militarnego jak i
spotecznym.

Biorgc pod uwage powyzsze, wyrazamy nadziej¢, ze zaprezentowane wnioski

stanowi¢ beda poczatek dociekan nad doskonaleniem systemu wykorzystania WOT w

’A. Michalak, Cele, zadania, struktura i funkcje wojsk obrony terytorialnej w XXI wieku (red.)
Bezpieczenstwo.Teoria i praktyka, 2017 nr 3, s.35.
% Strategia Bezpieczenstwa Narodowego RP, Warszawa 2020, s. 5.
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aspekcie bezpieczenstwa panstwa i realizacji strategii obrony powszechnej, ktéra zdaniem

Dowodey WOT gen. dyw. Wiestawa Kukuly jest”: idealnym rozwigzaniem balansujgcym

koszty i efektywnos¢ obrony w panstwach malych i srednich, ktore (...) znajdujq si¢ blisko

Zrodel zagroZen.
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Streszczenie
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szkolen wojskowych. Obecnie procedura oceny wynikéw przeprowadzania szkolen zotierzy
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Abstract. The article describes the essence of the methodological approach to assessing the
results of training courses with Reserve component. The relevance of the work is due to the
fact that at present the procedure for assessing the results of training courses with Reserve
component remains normatively unregulated. This has a negative effect both on the
substantiation of the frequency and duration of training courses with the indicated category of
personnel and on the planning of the combat training of formations (units) as a whole. The
results of the analysis of the existing methods (techniques) for assessing the effectiveness of
combat training of military formations of the defense forces, as well as its planning, indicate
that they do not provide for a unified scientifically grounded approach to assessing the impact
of the results of conducting a training courses with Reserve component on the level of their
preparation (training), in particular, to restore by them in the process of training previously
acquired knowledge, skills and abilities.

The method proposed by the authors for assessing the impact of the results of
conducting a training courses with Reserve component, taking into account the level of
recovery by them in the process of learning the necessary knowledge, skills and abilities,
allows us to trace the dynamics of changes in the level of preparation (training) of those
Reserve component following the results of training courses with them. Executable
mathematical models formalize the relationship between such indicators as the presence and
dynamics of changes in information in the memory of a conscript, the loss rate and the
coefficient of recovery in the memory of a conscript of necessary information, the current and
required level of his training, the frequency and duration of training courses.

The article is a logical continuation of the previous publications of the authors on the
research topic concerning the methodological foundations of the development of
comprehensive combat training programs of military formations of the state defense forces, in
particular, formations (units) of the Armed Forces of Ukraine.

Key words: defense forces; forces (unit); Reserve component; combat training; combat
training planning; knowledge, skills, abilities; Comprehensive combat training program;
training courses; research methodologies and methods.

AnHoTanus. B cTarbe M3N0kKeHa CyHTHOCTh METOJMYECKOTO MOAX0/1a K OLEHUBAHUIO
PE3YNIbTaTOB TPOBEJCHHUS YU4eOHBIX COOPOB C BOCHHOOOSI3aHHBIMU. AKTYaJIbHOCTH PabOTHI

o0yCIlOBJIEHAa TE€M, YTO B HACTOsIIIee BPEMS MOPSAIOK OLICHUBAHUS PE3yJbTaTOB MPOBEICHUS
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y4eOHBIX COOPOB ¢ BOGHHOOOSI3aHHBIMH OCTAeTCs HOPMATUBHO HE YpEryJlupOBaHHBIM. JTO
OTPHILIATEIIFHO CKa3bIBAETCSI KaK Ha OOOCHOBAaHMM MEPUOAMYHOCTH U MPOJOJDKHTEIBHOCTH
MpoBeJeHUsT Y4eOHbIX COOpPOB C YyKa3aHHOM KaTeropueil JWYHOrO COCTaBa, Tak MU Ha
IJJTAHUPOBAaHUM OOEBOM TMOJATOTOBKM COSTWHEHWH (YacTeill) B mesoM. PesynbTaThl aHanm3a
CYIIECTBYIOIIUX METOAOB (METOJMK) OLIEHMBAaHUS 3(P(HEKTUBHOCTH OO0EBOM MOATOTOBKU
BOMHCKHX (DOPMHUPOBAHUN CHJI OOOPOHBI, a TAaKXKe €€ IJIAHUPOBAHUS, CBHICTEILCTBYIOT O
TOM, 4YTO OHHM HE€ TMpeAyCMaTPUBAIOT EAMHOIO0 HAy4HO OOOCHOBaHHOrO TOAXOJa K
OLICHUBAHUIO BJIMSHUA PE3yJIbTATOB MPOBEACHUS YyU€OHBIX COOPOB ¢ BOEHHOOOS3aHHBIMU Ha
YPOBEHb MX MOJTOTOBKU (0OYYEHHOCTH), B YaCTHOCTH Ha BOCCTAHOBJICHHE MMH B IpoIlecce
oOyueHusl paHee MPUOOPETEHHBIX 3HAHUHN, YMEHHUI 1 HaBBIKOB.

[Ipennaraemelii aBTopamu MeToj| OILlEHMBAHMS BIMSHHS PE3Yy/IbTATOB IPOBEICHUS
y4eOHBIX COOPOB C BOCHHOOOSI3aHHBIMH C YYE€TOM YPOBHSI BOCCTAHOBJICHHSI UIMHU B TIPOIIECCE
o0y4eHHsT HEOOXOAWMBIX 3HAHWH, YMEHHH M HABBIKOB IO3BOJISIET MPOCIEAUTH JUHAMHKY
M3MEHEHHS YPOBHS MOJATOTOBKH (00Y4EHHOCTH) BOCHHOOOS3aHHBIX 110 UTOT'aM MPOBEICHUS C
HUMH y4eOHBIX cOopoB. Mcmonb3yemble MareMaTWyeckhue MOAETH  (OpMaTU3yIOT
B3aMMOCBSI3b MEXAY TaKUMU T[IOKa3aTelsMH, KaK HalWyue W JUHAMHKA W3MEHEHUs
nHpopMauu B TAMATH BOCHHOOOs3aHHOTO, Kod(pduimeHT mnorepu U KodPPUIIUESHT
BOCCTAQHOBJICHUS B IaMATH BOEHHOOOS3aHHOTO HEOOXOMUMOW HH(OpMaIMM, TEKYIIUHA U
TpeOyeMblii ypOBEHb €ro OOyYEHHOCTH, MEPHUOAMYHOCTh U MPONOJIKUTEIBHOCTh yYEOHBIX
cOOpOB.

Cratbs sBISIETCS JIOTUYECKUM MPOJOJKEHUEM MPEeAbIAYIINX MyOIUKalui aBTOPOB IO
TEME HCCIIEJIOBAHUS, Kacaloleiics MEeTOJOJOTHYECKUX OCHOB pa3pabOTKH KOMIUIEKCHBIX
nporpaMM OO€BOI MOATOTOBKM BOMHCKHX (DOPMHUPOBAHHUN CHJI OOOpOHBI TOCYIapcTBa, B
YaCTHOCTH coefuHeHui (dacteit) Boopyxennbix Cun YKpauHbl.

KitoueBrbie cioBa: cuiibl 00OPOHBI; COeMHEHHE (YacTh); BOGHHOOOsI3aHHbIE; OoeBas
MOJrOTOBKA; IJIAHUPOBAHUE OOEBOW MOJATOTOBKH; 3HAHMSA, YMEHUS, HABBIKM; KOMIUIEKCHAs

nporpamMma 60eBoi OArOTOBKU; yueOHbIe COOpPbI; METOUKH, METO/IbI UCCIICTOBAHHMS.

Bcerynnenue.
OmneiT 60eBoii moarotoBku (BII) Boiick CBUAETEIHCTBYET O TOM, YTO B HACTOSIIEE

BpeMsl  MOPSIIOK  OLEHUBAaHUSA  pPe3ylbTaTOB  MPOBEACHUS  y4eOHBIX  cOOpOB €
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BOCHHOOOS3aHHBIMH (anee — B) ocraercs HOPMATUBHO HE YpETyJIUPOBAaHHBIM. ITO
OTPHILIATEIIFHO CKa3bIBAETCSI KaK Ha OOOCHOBAaHMM MEPUOAMYHOCTH U MPOJOJDKHTEIBHOCTH
IPOBEECHUS Y4eOHbIX COOpOB C YKa3aHHOH KaTeropuedl JHMYHOIO COCTaBa, TaK U Ha
manupoBaHuu bl coequHenuit (dacreii) B 11eI0M.

[lo MHEHHIO aBTOPOB, OJHHM M3 BO3MOXXHBIX NYyTEH pemIeHuss 3TOH NpoOIEeMBbI
aBnsieTcs pa3zpaboTka u BHenpeHue B mpouecc BII Boiick komrmuiekcHbIx mporpamm BIT
BOMHCKHMX (OPMHMPOBAHUI THUIA COEIMHEHHME (YacTb), MO3BOJIAIOLIUX, HApsAy C APYTUMH
BONpPOCaMH, 0OOCHOBaTh TpPeOyeMyl0 MEPUOANYHOCTh U MPOJOJKUTEIBHOCTh IPOBEICHHS
yueOHbIX cO0poB ¢ B, a Takke 0osiee 0OBEKTUBHO OLIEHUBAThH UX PE3YIbTAThHI 333435

AHanu3 NOCIeTHUX UCCIEAOBAHUHN U MyOIUKAIIUN.

B mpemplaymyuX MyOIMKAIKsX, B YaCTHOCTH B >~ C GBUIM M3JIOXKEHBI PE3yIbTaThl
aHauM3a  CYIIECTBYIOUIMX METOAMK oneHuBaHus d¢ddexkruBHoctn  BII  BomHCKHX
¢dbopmupoBaHuii cuil 0OOPOHBI. YCTAHOBJIEHO, YTO CYIIECTBYIOIIME METOAWKH HE MJaioT
YETKOTr0 M OJHO3HAYHOI'O OTBETa HAa BaXXHBI BOINPOC: MO KAaKMM HMMEHHO I10Ka3aTesiM
HE00XO0/IMMO OIICHHUBATH BIMSHUE PE3yJIbTATOB MPOBEACHUS yueOHBIX cOOpoB ¢ B Ha ypoBeHb
UX MOATOTOBKH (C yU€TOM BOCCTAHOBJIECHHS Y B HE0OXOAMMBIX 3HAaHHM, YMEHUH U HABBIKOB —
paHee mpuoOpeTeHHOM nHpOpMaITim)?

Ilens craThu.

Lens crtaTbu COCTOMT B HW3JI0KEHHHM METOJAMYECKOTO IOAXO0JA K OLIEHHBAHUIO
pe3yabTaTOB MPOBEACHUS Y4eOHbIX cOOpoB ¢ B — cywynocmu Memooa oyenusanus enusanus
pe3ynbmamos nposeoenus yueonvix coopos ¢ B ¢ yuemom ypoeHs 60CCMAHOBNEHUs y HUX 8
npoyecce 06yyeHuss He0OXO0OUMbIX 3HAHUL, YMEHUl U HABLIKOS.

CraTbst SBISETCS JOTMYECKUM MPOJODKEHUEM MPEIbIIyINX MyOIuKaui aBTOPOB 110

37,38, 39, 40,41, 42,43
JAHHOMY HaIIpaBJICHUIO UCCICAOBAHUS, B YACTHOCTH ~ '~ "~ "7 7 77 7,

3L C. Pomanuenko, B. O. Illyenkin, I'. A. CaxoBcekuii, C. B. T'on3s, Mamemamuuni ocrnosu meopii
VMPUMAaHHs 8ilicbk 3a cmynenem ix comosnocmi, Kuis 2019, s. 220.

) Mosxkaposcbkuit B. M., T'ox3s C. B., Kmouogi acnexmu memooono2iunux oCHO8 po3poOaeH s KOMNIEKCHUX
npoepam 60060 nid2omosKu GilicbKosux Gopmysans cuir 060ponu Oepacasu, ~“30IpHUK HAYKOBUX TIpallb
XHVIIC im. Isana Koxeny6a. Xapkis” 2019, nr 4 (62), s. 7-17.

33 Moxaposcsknit B. M., Tomss C. B., CakoBebkuii I'. A., Memoodonoziuni ochosu po3pobnens KoMnieKCHux
npoepam 60u080i nid2omosKu GiliCbKO8UX hopmyeans cuil 0b6opoHu depricasu, “30ipHUK HaykoBuX mparb [[HJII
3C Vkpainu” 2019, nr 4 (90), s. 16-24.

3% Moxaposcoknit B. M., Toms C. B., Cakoebknit . A., Auaniz icuyiouux memooux oyinio8anHs
ehexmusrocmi niamyeanHs 06010601 NI020MOBKU MA PIGHA HABUEHOCMI BilICbKOBUX HOPMY8aHb Cul 0OOPOHU
oeparcasu, “36ipuuk HaykoBux npaus L{TH/I 3C Ykpaian” 2019, nr 3 (89), s. 77-90.

7 Toms C. B., Mamemamuuna modenv niamyéants nepioOuyHocmi nposedeHHs HAGYANbHUX 300pi6 i3
BIlICHK0B030008 A3AHUMU 3 YPAXYBAHHAM JIHIUHOL 3A1€HCHOCMI WBUOKOCMI 8MPAYAHHA HUMU paHiule HAOYmux
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OCHOBHOMH TEKCT.

JlomycTiM, 9TO CKOPOCTh TOTEpU paHee MPHOOPETeHHOH HMH(GOpPMAIMH HU3MEHSIETCS
HEJIMHEHHO, HalTpUMED, TI0 KBapaTHUYECKOMY 3aKOHY OTHOCHUTEIILHO 00beMa (KoaudecTBa) &
nHpopManuu (M3MepsieTcst B “OuTax’’), coXpaHseMol B mamsTH B B onpeneneHHbId MOMEHT

BPEMEHHU:

OWT / eTMHUIIA BPEMEHH.
Jl1s1 BOCCTaHOBIIEHMs YTPAa4CHHBIX 3HAHWM, YMEHUN U HaBBIKOB ¢ B ¢ omnpeneneHHon
MEPUOTMIHOCTBIO MTPOBOJIATCS YueOHbIE cOOPHI (OCHOBHAS (JOpPMA UX MOATOTOBKH).
[IpenmonoxuM, YTO CKOPOCTb BOCCTAHOBJIEHUS MH(OpMamuu B mnaMata B
MPONOPIMOHAbHA 3HaueHHI0 K& oTHOCHTENbHO 00beMa (KojauuecTBa) @ wuHpOpMAaI,
COXpaHseMOH B €ro maMaTu. Toraa mporecc M3MEHEHHUS KOJMYeCTBa 3TOM HH(opManuu B

naMsaTH B (ee moTeps 1 BOCCTAaHOBJICHHE) MOKET OBITh OMMCaH TAKUM YPaBHEHUEM:

da
dt

=—q-a’+K-aq,
OuT / eIMHHIIA BPEMECHHU. (1)

rae g — ko3 duuueHt norepu, K — k03ppuumeHT BoccraHoBIeHUs HHGopMauu B namstu B

(koadduIMeHTH  MOJJICKANTUE  ONMPEACIICHUI0, HUCXOAd W3 JIWHAMUKH TOTEpH |

3namv, ymine ma nasuyok / C. B. T'omzp, I'. A. CakoBcebkuit: 30ipHUK MatepianiB ceminapis 2019, nr 2(27). K.:
IHAI 3C Vkpainu, 2019, s. 128-142.

¥ Toms C. B., O6pyumyeanns nepioduuHocmi npoeedenns HaguatbHux 300pie i3 Gilicbk08030606 A3AHUMU 3
VPaxy8aHHAM JIHIHOL Ma HeNTHIIHOL 371eJICHOCME WBUOKOCMI 6MPAYaHH HUMU Paniule HAOYMux 3HAHb, YMIHb §
Haeuuox, “Tpyau yHiBepcuTeTy: 30ipHHK HaykoBux npaus HYO Ykpainu iMm. IBana Yepnsixocbkoro” 2020, nr 1
(57),s. 125-142.

¥ Toms C. B., O6ipynmyeanns 3acanshozo 06csey HAGYANbHUX 200UH KOMIIEKCHOI npozpamu 601io6oi
ni02omosKu GilicCbKOBO20 POPMYBalHs MuUny 3 €OHaAHHA (Yacmuna) 6yov-aKoco cmynens comoghocmi, “ Tpynu
yHiBepcuteTy: 30ipHuK HaykoBux mpaib HYO Vkpainu im. IBana Yepusaxoscekoro ” 2020, nr 2 (158), s. 120-
132.

“ Toms C. B., Onmumisayiina 3adaua po3nodiny HAGYANbHUX 200UH KOMNIEKCHOT npopamu 6oHo6oN
niocomosku 3’ €OHanHs (wacmunu) midxe cneyianicmamu (niopo3oinamu) pooie Gilicvok 051 OOCASHEHHs 3A0AHO20
pisns ix nasuenocmi, 36ipHuK HaykoBux npanpb LIH/AI 3C Ykpainu 2020, nr 2 (93), s. 51-62.

* Toms C. B., Moxaposcsknii B. M., IManrmiomenko P. B., Onmumizayii posnodiny nasuanisnux 2o0un
KOMAAEKCHOL npozpamu 60106801 nideomosKku 3’ €OHanHs (wacmuuu) midxc cneyianicmamu (niopozoinamu) pooie
siticok // Hayka i texnika IloBitpstanx Cun 30poiinux Cun Ykpainu: HaykoBo-texHiuHui xypHan XHVYIIC im.
IBana Koxeny6a 2020, nr (40), s. 25-35.

2 Toms C. B., Onmumizayis po3nodiny HaBUATbHUX 200uH KOMNIEKCHOI npopamu 6Oio80i nid20mosKu
3’conannsn  (wacmunu) Mmigic cneyianicmamu (nioposodinamu) poodie eilicvk (Meniniinut eapianm), Tpynu
yHiBepcHuTeTy: 30ipHUK HaykoBUX mpais HYO Ykpainu im. [Bana Yepasaxoscbkoro 2020, nr 5 (161), s. 106—117.
® Toms C. B., Onmumizayitina 3adaua po3nodity nasuanshux 200un Komnnexcnoi npoepamu 6010607
niocomosku mixc cneyiaricmamu (nioposoinamu) pooie Gilicbk 0151 00CACHEeHHs 3A0aH020 PIGHSA HABYEHOCMI
3’eonanns (vacmunu), 36ipauk HaykoBux npais [ITHJII 3C Vipaiau 2020, nr 3 (94), s. 50-61.
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BOCCTAaHOBJICHUS B NMaMsATH B mHpopmanuu, paHee UM NMPUOOPETEHHOW MO TOW MM MHOM
CIICIIMATILHOCTH).
[Tonyuennoe HenuHelnoe auddepennuansuoe ypapaenue (1Y) mepsoro nopsaka (1)

SIBJISIETCSL  ypaBHEHHEM bepHyJIu, KOTOpoe pemaercs cTraHgapTHeIM Ui gaHHoro JIY

2.
merogom *** . Jlst aToro pasmenum obe dacTi ypaBHeHus Ha &
-2 da K ) da «
a .d_:_q+_ a .d——_:—
t a WK !t a
2)
[Tposenem 3ameny & Ha Z :
z=a, (3)
TOTJJa MPOU3BOAHAS 10 BPEMEHU BBIUUCIISIETCS OOBIYHBIM TOPSAKOM:
z° = ﬂz _a_z d_a
dt dt
[ToacTaBuB 310 3HaueHUE B (2), HOTYUHUM:
dz dz
—E—K'ZZ—CI —+Kk-z=g.
WA dx
(4)
210 yx)e nuHeiHoe 1Y, KoTopoe MOXKHO pemuTh, HarpuMep, metogom dypre 46.47. 98 raxkum
CIIOCOOOM:
umem pemenue /[P (4) B Buge npousBoHOM ABYX GYHKIHMA OT 7.

* 3apoiiko B.M., Jlemtit H.IL., Texuiuna mexanixa Ppioun i 2a3ie: OCHOBHI MeOpeMUYHi NONOICEHHS Ma 3A0aYi:
HaB4Y. OCIOHUK miist ctyA. [mK.-TexH. crer. / 3a pea.. B.M Xyka. — JIsBiB: HoBwuit Cait -2000, 2004. — 120 c.:
1.+ nonarku. — (Buma ocgira B Ykpaini). — ISBN 966-7827-44-5 (PDF-¢aiin).

*_ Komaynos B.1., Teopemuuna ma npuxnaona ciopomexanixa. Hapaansunii moci6uuk. — K.: HAY, 2004. — 336
c. B Ykpaini). — ISBN 966-598-174-9.

*_ Mertoauusi po3pobKku 10 BUBUCHHS HOPMATHBHOIO Kypcy “PiBHsiHHS MaTemaTmunoi (isuxn” (kaacudikartis
PiBHSIHB Jpyroro nopsaxy, popmynu lanambepa i [lyaccona, MmeTon BiIOKpEeMIICHHS! 3MIHHUX) JUIsl CTYZICHTIB
¢dakynprery kibepueruku. Ymopsa. C.O.Boiinexosebkuii, B.I.I'apkyma, M.IT.Konmuctupa ta in. — Kuis, 2001, s.
65.

4 Evans, L.C. (1998) Partial Differential Equations, Providence: American Mathematical Society. — ISBN 0-
8218-0772-2.

* Tepectiok M.O., Mapureus B.B., Teopis pisnsns mamemamuunoi ¢isuxu: Hapuanpnnii mocibunk. — K.
JInbigs, 2001.
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Ecmun ;
(6)
TO, mojictaBiss (5), (6) B (4), momydum:

du dv dv du
Vi— + U-—+x-u)vt)=q u-{—+1<-v(t)}+v-— =q
dt dt — dt dt '
(7)
4V ) =0.

Bribepem dyHKIMIO V  TakoW, YTOOBI dt [Momyuum Y ¢

pa3AeTAIOMIUMUCS TIEPEMEHHBIMU:
__ K-dt
v b
8)
v = e X!
OTKyJa Iny=—-x-t WiH 49
(€))
AV d_u = q K-l

Torpa w3 (7) momy4yum: dt un, ¢ yuderom (9), du = q-e di ,

OTKy/1a
u :q-l-e el
K
(10)

C yuerom (5), (9), (10),
z=u(t)-v(t) = (q-l-e’” +O)-e ¥t Sy e g,
K K

rae C — MOCTOsIHHAsI UHTETPUPOBaHUs,

toraa oobeM (konuuectBo) & unpopmaimu (3), coxpaHsrolieiics B maMsati B, cOCTaBuUT:

*_ Mortimer, Robert G. (2005). Mathematics for physical chemistry. Academic Press. s.9. — ISBN 0-125-08347-
5, Extract of page 9).
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1 K
a=—= ——t
Z gq+x-C-e ™™
(11)
Ilyckaii B HayaJdbHbIH MOMEHT =0) xommuectso panee mpuobpereHHoii B
K
= ChT Y ke
nHpopmammu  coctaBiusno ¢ =% 6ur. Torma q + rkC OTKyJla TOCTOSIHHAs
1
ool 4
WHTETPUPOBAHUS %o CrnenoBatenbHo, U3 (11) momyunm:
1 K 1 1
a=—= _K.t = _K.t = _K't 1 =
Z g+x-C-e 11C-e 9ye (—-1
K K a, K
(12)
ot E . eKt
K-e q
= ao =4a,- s

K—a,-q-(1-e"" E—ao'(l—e’”)
q

our.

[Ipu k = 0 B BeIpakenuu (12) momyyaem HeomnpeneneHHocTs Tuna 0/0, pacKpeIBaeMyIo

50
c [IOMOIIBIO Ipasuia Jlonuransa B

, COOTBETCTBUU c KOTOPBIM
Kkt i(f kt)
th—>Of< q = % = dx g =
-, (1-e"") = = a-(1-€)] 0
1 ’
7'eKt+7 y eKt
q 1
1 .
+ ooyt Kt I+a,-q-t
q xk—0
E.em
a=a,— q I -
K ao-(l_elot) l+a,-q-t Q't"‘af
torma (mpu K = 0)- 9 0

YTO C€CTCCTBCHHO, U

COBMagacT C pe3yiabTaTaMH, H3JI0KCHHBIMHU B 5’6. O6paTI/IM BHUMAHHUEC Ha IIOBCICHUHC

. Ipasuno Jlonimana ma sacmocysamns 1i020 00 3HAX0ONCeHHA 2panuyb Qyukyii. BUia MaTeMaTHka B
npukiIanax i 3amadax, Knenko B.YO., 'onerns B.JI. — nr 2. — K.: Ilentp y4u6oBoi miteparypu, 2009. —s. 270.
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K-t

K
. e
a(t)=a, — -
= = a,(1-e")
byHKIAHA 9 cornacHo (12) mpu pa3HbIx 3HaueHusX f. Tak, mpu
K kit
7;6
a(t) = a,——1 ~a,
= - a,-(1-e")
1=0 y3 (12) momyuaem: q YTO €CTECTBEHHO; IpU [ — 00

TI0JTy4aeM HEOIIPEIEIEHHOCTh THIIA 00 / 00, PACKPBIBAEMYIO C IIOMOIIIBIO MpaBuia Jlonuras:

K Kt d K Kt
i.e 7a0. *'e
q _o _dt " \gq

K
t—>0 0k . - q
; — a,-(1-¢") © d{’{ — ao-(l—em)} SN —

lim

a
B 3aBHCHMOCTH OT cooTHomeHus (> wm <) mexay ° u 9 rpadux a(!) cormacro

(12) moxeT OBITH IPECTABIICH, KaK MOKa3aHo Ha puc. 1.

a)

0
PucyHok 1 — I'paduk o (t) cornacHo (12) U B 3aBUCUMOCTN OT COOTHOLLUEHUA

%
s
(> nm <) mexxay n.

Tekyiee 3HaueHHWE YPOBHs MOATOTOBKM || B, COOTBETCTByIOIEE HAIWYHMIO B €TO

MaMATH Ha TPOTSHKEHWW OMPEACIICHHOTO BpeMeHH [ HeoOxomumoin wmHbopmaruu a (12),

OyIeT paBHATHCA:
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(13)
OTKyJla COOTHOILLCHHE MEXAy Ko3(duiimenraMu BOCCTAaHOBIEHUS K U IOTEPHU ¢ UH(POpMAIUu

B namsTu B Oyzer ncuucnsaThes Kak:

(14)
I[Ipu [1=0 B BeIpakenun (14) momyuaem HeompeneneHHocTh Tuna (0/0, yTo

pacKpbIBaeTCs C MOMOILBIO NpaBuia Jlonurans:

ey (1=e) o _gsl0e (-]

. — — A _ K-t

11m5_)0 5o =0 7 - a, (1 e )
——< (@6 -e")
do 0—0

(15)
Bpems f, Ha TpOTSHKEHUM KOTOPOTO paHee yCBOEHHBIM B o0veM wmHbOpmarmm o
s=2 <y,
aO

CHM3HUTCA 10 YPOBHS HOATrOTOBKM (0OydeHHocTH) B BCIICACTBUE IIOTEPU U C

Y4E€TOM BOCCTAHOBJIEHUs B mamsaTH B nndopmaruu, naiigercs u3 (13) kak:

K

5'(“0_*)
Y

K o0y, ——

q

neT
(16)
Ecnu B cpenHeM Ha MPOTSKEHUU ONPEEIEHHOTO BPeMEHHU [ (3a eIMHUILy BPEMEHH,

0<x <1

Hanpumep, 3a 3a f=1 roa) B Tepser kakyro-To 4acTh panee mpuoOpeTeHHOU

aO al = .
nHpopmanuu °, To, ¢ yaetoM (12), konmmuectBo nHopmaruu ! gepes f = 1 o7 COCTaBUT:

K
e

x.
q
*_ao'(l_e’()

a=a,-x-a,=a,-1-x)=a,-

(17)
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OTKyJ1a

a Ko3(p(UUMEHT NPONOPIMOHAIBHOCTH (¢, XapaKTepu3yloluil cTeneHb norepu B

urdopMaru (6uT) 3a equumiy Bpemenn (¢ = 1 rog), GyaeT BHIpakaThes depes ! H K, B

CpaBHCHHHU C 56 Kak:

K

(1-_°¢
RS W B B
a, (l_xl)'(l_eK) a, 1-e” ’ (18)
OTKyJa, B oTuinuuy ot (14), nomyuunm:
X ao-(l—e’()
q _ e
! - x,

(19)

Ipu X =0 BelpaskeHun (18) momyunm HeompeneneHHocts Ttuma 0/0, uTo

PaCKpBIBAETCs aHAJIOTUYHO MPEIBIAYILIEMY CIIy4aro, C IOMOLIBIO NpaBuiia Jlonurans:

k(1 — e’ ) d |:K'(1 _ e )}

. l-x" 0 dxk 1 - x
lim =—=
K_>0 1 - eK O i(l _ eK‘)
dx k—0
K K
-5 -
_ 1 -x 1 - x N
— " k—0 1 xl’
eK
k-(1 -
1 ( l - xl) I x
- ;< - ,
toraa (npu x = 0) 4o l-e @y 1=X " gro ecrecTBeHHO U coBmagaer ¢ > °.

C yuerom (13), (18), (19) Texymiee 3Ha4eHHE YPOBHS MOATOTOBKHU (00ydeHHOCTHI) [

B, cooTBeTcTByIOIIEE HAIMUMIO B €0 MaMATH HA MPOTSHKEHUU ONPEIEeNIEHHOTO BPEMEHU f

HE00X0MMOM HHPOPMAITHH d, MOXKET OBITh MPEICTABIICHO B BU/IE:
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e K
a (1-
‘o e i=e)
5:£: q — l_xl — Kt
a K Kt 1 K Kt ¢ <1
o = — g, (1-€") —a,-(1-e") — a,-(1-"") P KT =
q B e l-e
1- 1 (1 ) K
1-x, -Xx l-e
(20)
Ecnu, kKak 1 panee, ipu ' 0 (morepu nHGOpManuu B namatd B Her), To npu K = 0.
Kt
e
o= K 1o Xt -t
R _
-% l-e @ =4y, g1 eCTECTBEHHO;
x, =1 x <1 .
mpu ! , HO TIpH ! (B mamsiTu B ocTaeTcst XoTh Kakas-TO 4acTh HHPOPMAIIHH):
eK-t
o= _— ——0, a—0,
1-(--% -~ =¢
I-x" 1-¢" 9TO TaKxKe
Kk _O-a(1-e")
- Kt =
ectectBeHHO. Mcmonb3ys (12), BBIYUCIMM 3HAYCHHE q o-e , Hampumep,
mpu K = 0,1, kK = 0,2 (tabm. 1), u nocrpoum rpaduxu (puc.2,3) 3aBUCHUMOCTEH
K. ekt
5= g
a, E _ ao.(l_er«t)
q (13) ¢ mapamerpom £ = 1, 3, 5 ner.
. . _ kit
Tabmmma | — 3usauenme 9 o-e ¢ yuerom (15) npwm

a, =50 k6aiiT = 50-1024 Gaiit = 50-1024 -8 6ut = 409 600 6ur.

Bo3mosxHbIE 3HaUSHUS Bo3moskHbIe 3HaUeHus ! (J1eT)
s 0 1 2 3 4 5
k=0,1

0 0 0 0 0 0 0
0,2 0 1,16 2,16 3,04 3,81 4,48
0,4 0 2,98 5,37 7,37 9,01 10,39
0,6 0 5,21 10,65 14 16,55 18,56
0,8 0 13,77 21 25,45 28,44 30,58
1,0 0 50 50 50 50 50
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K=0,2
0 0 0 0 0 0 0
0,2 0 2,16 3,81 5,07 6,05 6,82
0,4 0 5,37 9,01 11,56 13,43 14,82
0,6 0 10,65 16,55 20,18 22,62 24,33
0,8 0 21 28,44 32,17 34,39 35,83
1,0 0 50 50 50 50 50
K g
s=2L- q
a, kK _ ao_(l_eIM)
K kit
— -e
5=4= 4
a, R _ ao‘(l_ek-t)

44




SDirect24 Scientific Journal
nr 4:2020
ISSN 2545-0697

S oa (i
4 K _ g 1-e")
* k=0,1
1,0
] ——
0’9 /4/ //
0.8 I/:/l -~ —
0.7 AV, r/:;/
/ =5
0 >~
0,5 =
’ /

/
s L[V /
/

0,2

0,1

o=

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

PucyHok 2 - CTeneHb BAMSIHWA Ha YpoBeHb 06yveHHOCTM O B Ha npoTsXeHWUu

. K
onpepeneHHoro BpeMeHu (f =1, 3, 5 neT) sHayeHUn & COOTHOWEHUA KO3 (hULMEHTOB

BOCCTaHOBNEHUS (K) U noTepu (g) uHdopmaLumu B namaTtu B (npu ycnoeum, uto k =0.1).
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k=0,2

»
>

1,0

Q

»7 /
Z

Q
5O

N

0,6
i VAVS
0.4

St
0’3 l /
0,21

0,1 ;'

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

< | =

\ 4

PucyHok 3 - CTeneHb BAWSIHUA Ha ypoBeHb 06y4YeHHocTM & B Ha mpoTsXeHUW

e I
onpegeneHHoro epeMenn (f =1, 3, 5 net) 3HaueHUn ris COOTHOWEHUA KoathPULUEHTOB

BOCCTaHOBNeHUs (K) U noTepu (g) nHdopMmaumm B namsatu B (npu ycnoeum, uto k =0,2).

N3 tabn. 1 u rpadukoB (puc. 2, 3) MOKHO ClenaTh BHIBOJ O CTCTICHH BIUSHUS HA

ypoBeHb 0oOydeHHocTH [ | B (B coOTBeTCTBMM ¢ KonmudecTBoM MHpopMamuu % uro Ha

K
IIPOTSKEHHH ONpENENeHHOT0 BpeMeHH [ coXpaHseTca B mamaTd B) smauemmit ¢ —
COOTHOMIEHHS KO3(P(HUIMEHTOB TIOTEPH () M BOCCTaHOBJIEHUS (K) MH(OpMAIUK B maMaTH B,

npu ycioBuu, uro K = 0,1 u, ¥k = 0,2. Kak BUIHO, C yBEJIMYEHUEM 3HAYEHUS K WU TpHU

K

OJHNHAKOBBIX 3HAYCHUAX q Fpa(l)I/IKI/I CMCUIAaOTCA BIIpaBO, YTO €CTCCTBCHHO.
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K

U3 nonydennsix cootHomenuit 4 (19) Moryr OBITh OIpedeneHs 3HAYEHHS

)

K

e
K (1-1_

K 1
K a, 1-eX
q

(18).

JluHaMuKa W3MEHEHHUs1 ypoBHs moarotoBku [ (20) B, cooTBeTcTBYyIOIIast HATMYHIO B

ko3 dunrenTa norepu B namsatu B uHpopmanuu

namsITH B Ha MpoTSHKeHUH OIpeesieHHOro BpeMeHu ! (JieT) HeoOXoauMoi unpopManmu a,

0<x <1-

HarpuMmep nipu K =0,2, moka3ana Ha puc. 4 ( yacTh MHPOpMAIMH, TepsieMas B

cpennem 3a f = 1 ron).

0,21

e <1
? 4, i X +0,22 . 1_60.21
1- x, 0,22
1,0 / / i
X1 =
0,9
0,
= (.2
0,7 \ 4 "
0,6 -
\ / S~ =02
0,5 \,___-.
K ..--h-—'ll
0.4 / <
\ \ x; =04
SRVA
0.2 \Nﬂ_i)'6
7 \:{ =08 T ———
0,1
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PucyHok 4 - [MHaMMKa UW3MeHEHWUS YPOBHA MOArOTOBKM o B,
COOTBETCTBYIOLLAA HANIMUYMIO B NaMATKU B Ha NpoTsXKeHUMU onpeneneHHoOro BpeMeHu [
(neT) Heob6xomuMoit uHopMauuM a, Npu ycnoeuu, uto K=0,2; 0<x, <l— u4acTb

UHOpMaLMK, TepseMas B cpefiHeM 3a ¢ =1rop.
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U3 rpaduka (puc.4) BUAHO, YTO ¢ ydeTom Kodddummenta Kk = 0,2 3HaucHue [/, B
cpaBHeHuu ¢ || [6], HA TPOTSDKCHUH OIPEACIICHHOTO BPEMEHH [ CHIDKACTCS MEHBIIE, a
KPUBBIC, OTpa)Kalolllye IHHAMUKY W3MEHEeHUus [ ] — ypoBHs monaroroBku (oOydeHHocTH) B
(4TO COOTBETCTBYET HAJNMYMIO B MaMATH B Ha NpOTSHKEHUU OMPEAETICHHOTO BPEMEHH [

Heo0X0auMoi MH(OpMaIK @), TPOXOJAT BBIINIE B CPABHEHUU C KPUBBIMH, OTPAKAIOIIUMHU

0<k<l,

JMHAMUKY U3MEHEHHs YpPOBHS MOATOTOBKU B 6e3 yuera xos¢pduimenra a TOJIBKO

0<x <l

C YYETOM 3HAUYCHUS (qactu Tepsiemoit mHpopManuu B cpeaHeMm 3a [ = 1 ron) wu,

COOTBETCTBEHHO, KO3 (HIMEHTA TTIOTEPH 3TOH MH(OPMaIuK (). DTO 3aKOHOMEPHO, TaK KaK
B Iporiecce 00yueHus: HHpopmalys B namsITi B yacTHuHO BoccTaHABIMBAETCS.

BreiBog.

W3n0keHHBII B CTaTbe METOAMYECKMM IIOAXOA K OLEHUBAHWIO PE3YJIbTATOB
MpoBeJeHUsT yUeOHBIX cOOpPOB ¢ B mo3BosisieT onpenenuTtb cmenenv 6IusHUsA HA YPOBEHb UX

noozomoexu (obyuennocmu) || (B COOTBETCTBUM C KONMYeCTBOM uHpopmamun @

COXpaHsIoIIelcd B MaMsiITH B Ha NpOTsSKEHUM ONPENENIEHHOIO Nepuoja ! JeT) 3HaueHul

K
9 — coomnowenus koa¢hpuyuenmos nomepu (q) u 6occmanosnenust (K) ungopmayuu.

[lo MHEHUIO aBTOpPOB, MEPCIEKTUBOM JAJIbHEWILIETrO WCCICIOBAHUS  SIBIISETCA
pa3paboTka HEOOXOAMMON MPOrpaMMHON peaau3aliid PacCMOTPEHHOIO0 METOJa, YTO JacT
BO3MOXKHOCTh 0Oo0jice OOBEKTHMBHO OIIEHHWBATh PE3YJIbTAThl MPOBEJCHUS y4eOHBIX COOPOB C
BOCHHOOOSI3aHHBIMM W Ha OCHOBAaHMU JTOT0 IUIAHUPOBATh WX TEPUOAUYHOCTh U

NpoOAOJIKUTCIIbHOCTD.
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historycznego doswiadczenia zaspokajania potrzeb religijnych (wsparcia religijnego)
zolierzy Marynarki Wojennej wynika z potrzeby utrzymania wysokiego stanu moralnego i
psychicznego personelu w warunkach ciaglej agresji zbrojnej Federacji Rosyjskiej 1
pozytywnego wplywu wiary w Boga na zolierzy w warunkach prowadzenia dziatan
wojennych. Na podstawie podsumowania historycznych doswiadczen zaspokajania
religijnych potrzeb personelu w latach 1992-2014 zaproponowano rozwigzania i zalecenia,
ktore przyczyniajg si¢ do osiagnigcia glownych celéw wsparcia religijnego w warunkach
trwajacej zbrojnej agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraing.

Stowa kluczowe: zaspokajanie potrzeb religijnych, wsparcie religijne, opieka duszpasterska,
kapelan, wptyw informacji, wsparcie informacyjne, Marynarka Wojenna Sil Zbrojnych
Ukrainy, agresja Federacji Rosyjskiej przeciwko Ukrainie, Autonomiczna Republika Krymu,

sytuacja spoteczno-polityczna, stan moralny i psychiczny, Tatarzy krymscy.

ABSTRACT Historical experience of religious support of the personnel of the Naval Forces
of the Armed Forces of Ukraine in 1992-2014. The relevance of generalizing the historical
experience of meeting the religious needs (religious support) of the personnel of the Naval
Forces of the Armed Forces of Ukraine is due to the need to maintain a high moral of the
personnel in the context of the ongoing armed aggression of the Russian Federation and the
positive influence of faith in God on servicemen in combat.

The article highlights the historical conditions of the origin and development of
religious support personnel of the Naval Forces of the Armed Forces of Ukraine. It is
substantiated that religious support was one of the functions of information and propaganda
support in the Naval Forces of the Armed Forces of Ukraine. Therefore, the historical process
of the development of religious support was considered in accordance with the periodization
of the development of information and propaganda support in the Naval Forces of the Armed
Forces of Ukraine in 1992-2014.

It is noted that the areas of deployment of the Naval Forces of the Armed Forces of
Ukraine were under the predominant religious influence of the Ukrainian Church of the
Moscow Patriarchate, which in 1992-2014 was an instrument of information and
psychological operations of the Russian Federation against Ukraine. It was also found that the
development of Russian-Ukrainian relations significantly influenced the religious support. It

was determined that during 1992-2014, religious support for the personnel of the Naval
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Forces of the Armed Forces of Ukraine retained all the signs of a secular model. Also
identified are the development trends of religious support of the personnel of the Naval Forces
of the Armed Forces of Ukraine in 1992-2014.

Based on the generalization of the historical experience of religious support of
personnel in 1992-2014, the authors proposed principles — rules and recommendations that
contribute to achieving the goal of religious support in the context of the ongoing armed
aggression of the Russian Federation against Ukraine.

Key words: religious support, pastoral care, chaplain, chaplaincy service,
informational influence, information and propaganda support, Naval Forces of the Armed
Forces of Ukraine, aggression of the Russian Federation against Ukraine, Autonomous

Republic of Crimea, socio-political situation, religious condition, moral, Crimean Tatars

AHHOTAIUS.

AKTyanbHOCTh OOOOIIEHUSI MCTOPHUYECKOTO ONBITA YIOBICTBOPEHUS PEIUTHO3HBIX
notrpeOHOCTeH  (PeMMrHo3HOM TOJJEpKKKM) BOCHHOCHyamux BoenHo-Mopckux Cun
Boopyxennbix Cun YkpauHbl 00YCJIOBJIIEHA HEOOXOAMMOCTHIO TIOJJEPKAHUS BBICOKOTO
MOPAIBHO-TICUXOJIOTHYECKOTO COCTOSIHUS JIMYHOTO COCTaBa B YCJIOBUAX IMPOAOKAIOLIEHCS
BOOPYKEHHOM arpeccun Poccuiickoin deaepanuu U MOJIOKUTENBHBIM BIMSIHUEM Bephl B bora
Ha BOGHHOCITY)KaIlIUX B YCJIOBHUIX BEACHUS OOCBBIX NEHCTBUN.

B cratbe oOcBemieHbl HMCTOPUYECKHME YCIOBHS 3apOXKACHUS W Pa3BUTHUS
YAOBJICTBOPEHHUS PEIUTHO3HBIX TOTPEOHOCTEH BoeHHOCHykammx BoeHHo-Mopckux Cun
Boopyxennbix Cun  Ykpaunel. OOOCHOBaHO, 4TO YJOBJIETBOPEHHE PEIUTHO3HBIX
notpeOHOCTEH  JIMYHOTO cocTaBa ObLIO OAHOM W3  (QyHKUMH  WHPOPMAIMOHHO-
npomaraniucTckoro odecrieueHuss B Boenno-Mopckux Cunax BoopykeHHbIX Cruil YKpauHBbl.
[TosTOMy HWCTOPHUYECKHI TIPOIIECC PA3BUTHS PEIMTHO3HOW TOIIEPKKH OBUT PacCMOTpPEH B
COOTBETCTBHUM  C  MEpUOAM3aLMEH  pa3BUTHA  MH(POPMALMOHHO-IPONAraHAUCTCKOTO
obecnieuenus: B Boenno-Mopckux Cunax Boopyskenusix Cun Ykpaunsl B 1992-2014 rogax.

OtmedeHo, yTo paroHbl auciokanuu BoenHo-Mopckux Cun BoopyxenHbix Cui
VYKpauHbl HaxOJWIHCh IO MNpeo0IaJaloluM PETUTHO3HBIM  BIUSHUEM Y KpauHCKON
[TpaBocnaBhoii LlepkBu MockoBckoro mnaTpuapxara, kotopas B 1992-2014 romax Oblia
WHCTPYMEHTOM HH(POPMAIIMOHHBIX M IMCUXOJOTHYeCKuX omnepamuii Poccuiickoit denepanuu

npotuB  YkpauHbl. Takke YCTaHOBJIEHO, UTO Ha YIOBJIETBOPEHHE PEIUTHO3HBIX
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NoTpeOHOCTEH  CYIIECTBEHHO BIHMSAJIO PAa3BUTHE POCCHMCKO-YKPAMHCKHUX OTHOIICHUH.
Omnpeneneno, uro B TeueHue 1992-2014 ronos penurunosHas MoaJep:kka BOCHHOCTYXaIUX
Boenno-Mopckux Cun Boopyxennbix Cuil YKpauHbl COXpaHsila BCE NMPU3HAKH CBETCKOU
Mozenu. Taxke omnpenencHsl TEHICHIMHM Pa3sBUTHS  yIOBJICTBOPEHMS PEIUTHO3HBIX
norpeOHocTell uuHOro coctaBa Boenno-Mopckux Cun Boopyxkennsix Cun YKpauHbl B
1992-2014 ropax.

Ha ocHoBe 0000IIE€HUSI HMCTOPUYECKOTO OIbITA YAOBIETBOPEHUS PEIUIMO3HBIX
noTpebHocTel JMuHOTO coctaBa B 1992-2014 romax mpenioKeHbl MPUHIMITBI — MpaBuiIa U
PEKOMEHIALMH, CIIOCOOCTBYIONINE JOCTHKEHHUIO LIETH PETUTUO3HON MOAICPKKH B YCIOBUSAX
IIPOIOJIKAOLIEHCS BOOPYKEHHOU arpeccun Poccuiickont denepannu NpoTuB Y KpauHbI.

KiroueBble ci10Ba: yAOBIETBOPEHUS PEIUTHO3HBIX HOTPEOHOCTEH, pelUruo3Has
HOJIEPKKa, MACTBIPCKOE TONEYEHNE, KalesllaH, KaleJUIaHCKOe CIyXeHne, THPOPMaLlnOHHOE
BO3JICHCTBUE, MH(OPMAIIMOHHO-TIPONIAraHINCTCKOe obecrnieuenne, Boenno-Mopckue Cuis
Boopyxennbix Cun VYkpaunsl, arpeccust Poccuiickoit ®enepauuu NpoTUB Y KpauHbl,
ABroHomHast PecnyOnmka KpbiM, OOIIECTBEHHO-TIOJIMTHYECKAsT OOCTaHOBKA, PENUTHO3HAs

cCuTyanus, MOpaJ'II)HO-HCI/IXOJ'IOFI/I‘IeCKI/Iﬁ COCTOSIHHE, KPBIMCKHE TaTaphl.

Beryniienne

UccnenoBanme cBsizu Mexay Bepod B bora u mepexuBaHusMu 00€BOTO
CTpecca/mocTTpaBMaTHUECKOr0 CTPECCOBOTO PACCTPOICTBA Y BOCHHOCIIY KAILIUX MTOATBEPIUIIO
BBICOKYIO JIOJIIO BEPYIOIIHMX CPeI JIMYHOTO cocTaBa BoopyxkeHHsix Cun Ykpaunsl (0T 73 10
90% cpenu pa3nuuHbBIX KaTeropuil). Taxke ycTaHOBIEHO, YTO HAHMOONBIINN MPOLEHT CPean
onpomeHHbIX (90%) coCTaBIAIOT paHEHbIE BOEHHOCHY)Xallue (MalUeHThl BOEHHOTO
rocrnuTais). YKa3zaHHOe, 10 MHEHUIO OTEUYECTBEHHBIX YUYEHBIX, YKa3bIBaeT Ha TO, YTO «BEpa B
bora BeIcTynmaer pecypcoMm NOJAECPKKH BHYTPEHHUX CHJI U IICUXOJIOTUYECKOTO PABHOBECUS
BOGHHOCITYKAIIHX ). 6

Heo6xoauMocTh mojep>kaHusi BBICOKOTO MOPATbHO-TICUXOJIOTUYECKOTO COCTOSIHUS
nugHOTO coctaBa Boopykenubix Cun Ykpannsl (nanee BCY) B yCoBHsSX TpO0IDKAIOIMICHCS
BoOpyxkeHHO# arpeccuu Poccuiickori denepannu (PD) npotuB YkpawHbl, TOJ0XKHUTEIBHOE

BJIMAHUC BCPLI B bora na BOCHHOCIY?KaIllluXx OGyCJIOBJ'II/IBaIOT H€O6XOI[I/IMOCTB HCCICa0BaHUA

YIOBIECTBOPEHUS PEIIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH (PETUTHO3HOM MOAIEPKKH) BOSHHOCITY>KAITIX

Binos O. (2019) Boliosa ncuxiyHa mpasma. Kuis: Tankom. 700 c. C.494-495.
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BCY nns paneHeWmero pasBUTHS JTOTO HAMpaBIICHUs JeATENbHOCTH. M30ekaHUIO
MIPOCYETOB B OPraHU3alMU yIOBJICTBOPECHUS PEIIMTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH BOSHHOCITYKAIIMX
OyzaeT crnocoOCTBOBaTh M3YYEHHE MCTOPUYECKOTO OMbITa. 3HAUUTEIbHBIA OMBIT MaCTHIPCKOMN
ONEKH BOCHHOCTYXKallMX HakomieH B BoenHo-Mopckux Cunax BoopyxeHnHbix Cui
VYxkpaunsl (manee BMC) B teuenune 1992-2014 romoB. Y4uThiBas CIOXKHYIO OOIIECTBEHHO-
MOJUTUYECKYI0O OOCTAaHOBKY B paiioHax OasupoBanus (auciokaumu) BMC B pesynbrate
npoBeacHUs: PO mpotuB YkpanHbl MHPOPMAIIMOHHBIX U MCUXOJOTHYECKUX OTEPAIHi, STOT
OMBIT Oy/leT aKTyaJlbHbIM B COBPEMEHHBIX ycloBuUsX pa3Butus BCY u BOOpyKEHHBIX CHI
JIPYTUX TOCYIapCTB.

[MooromMy 1wenpo craThu  sIBIsIETCS  O0OOIIEHHE  HMCTOPUYECKOTO  OTbBITa
YAOBJIETBOPEHUS PEIUTHO3HBIX MOTpeOHOCTEH TmuHOTO coctaBa BMC Ha npoTsikeHuun 1992-
2014 ronos, BeIpaOOTKa BBIBOJIOB ISl yueTa HEAOPAOOTOK B OYIyIIEM.

HN3noxenne OoCHOBHOro MarepmaJga. lVcropuueckue NpearoChUIKH 3apOoxACHUS
JESTEILHOCTH TI0 yOBJIETBOPSHUIO PETUTHO3HBIX MOTpeOHOCTEN BoeHHOCHy)amux BMC u
YCIIOBUSL €€ Pa3BUTH B YKa3aHHBIN NEPUOJI OBLITN TOBOJIBHO CIOKHBIMH.

Bo-nepBeIX, K Hayaly JE€BSHOCTBIX I'OJIOB JIBA/ILATOrO BEKAa B YKpPAaWHE CIIOXKUIACh
cnenuduyaeckas penurnozHas obcraHoBka. Beamp B CCCP  eawHCTBEHHOW JIeTallbHO
JeicTByIONmEel penurno3Hon opranuzanuei Ovima Pycckas IlpaBocnaBHast Llepkoss (PIILY).
Bce ocranpHble 1epkBH ObUIM MO0 YHHYTOXKEHBI, MO0 (B ciyyae YKpauHCKOH [ 'peko-
Karonmnueckoit Ilepksu, YI'KIl) naxomumuce B moamosibe. B ycioBusix o001IecTBEHHO-
MOJIMTUYECKUX TpaHchopMaluid KOHIIA BOCBMUAECITHIX — Hayaja JEBSHOCTBIX TOJIOB
neaguatoro Beka B CCCP Bo3poawiM CBOIO JI€ATENBHOCTh PEIMTHO3HBbIE OpraHU3alluu
YKPaWHCKOM HAIlMOHAIBLHOW HAINPaBICHHOCTH — YKpanHcKas ABTokedanbHas [IpaBocnaBHas
epxoBb (YAIILL), Ykpaunckas I'pexo-Karommnueckas IlepkoBb, a getom 1992 roma Obina
co3nana YkpauHnckas [IpaBocnasnas LlepkoBs Kuesckoro Ilatpuapxara (YIIL] KII), kotopsie
IyXOBHO W KYJIbTYPHO HE OPHUEHTHUPOBAINCH HA MOCKBY, OJIarOCKJIOHHO OTHOCWJIHCH K

YKPaWHCKOM rOCyJapCTBEHHOCTH U YKPAMHCKOM KYJIbTYpE U 5131>H<y.5 7585960

" Yypkos 0. (2019) 3miHKM peniriiiHOi cUTyaLi B CBITAI TEHAEHLLIN ETHOKYILTYPHOTO PO3BUTKY YKpaiHu (1985-
2019). NpaBocnas’a B YKpaiHi: 36ipHUK 3a maTepianamu IX MixHapoaHOi HayKoBOI KOHbepeHLil «YKpaiHCbKa
LlepKkBa B icTopii yKpaiHCbKOro gep»asoTBopeHHs». K1iB: KMiBcbKa nNpaBociaBHa 60orocnoBcbka akagemisa. 700
c. C. 574-583.

%83 ictopii YAMLL,. Matpiapxin YAML, YkpaiHcbka AsTokedanbHa MpasocnasHa Liepksa, odiyjitHmii cait. URL:
https://church.net.ua/detalno/uapc/z-istoriji-uapc.html.
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B ycnoBusix cozganust BCY Bo3pokeHue B YKpauHe peIMTHO3HBIX OpraHU3aluil
rOCYJapCTBEHHOTO HAlpaBJIEHUs] CIOCOOCTBOBAJIO OCO3HAHHIO PYKOBOJICTBOM CTPYKTYP
BCY, Ha koTopble BO3Narajivch 3ajgaddl OpraHU3anuu WH()OPMAIMOHHOTO BO3JICUCTBHUS Ha
JUYHBIA cocTaB (MHPOPMAIMOHHO-TIpONIaraHaAuCTCKoro ooecneuenus, MI10) neobxoaumoctu
OpUEHTUPOBATbCA HA EAVHYI0 HallMOHAJIbHO-HANPABICHHYIO LIEPKOBb. «MOCKOBCKOE
MPaBOCJIaBUE CTaJO0 MOTWJION YKPaMHCKON CaMOCTOSTENbHOCTH M MPUYMHONW OCIabIeHUS
JIYXOBHOCTH YKPaWMHCKOrO Hapojaa» — OTMedanoch B 1992 romy pykoBOICTBOM CTPYKTYpBI
BCY, na kotopyro B BoO3laraigach opraHu3amnus HH()OPMAIMOHHOTO BO3ICHCTBUS, B TOM
YHCcIe YAOBICTBOPEHUS PEIUIHO3HBIX MOTPEOHOCTEH JTMUHOrO cocTaBa (J1ajee — CTPYKTYPHI
UIIO BCY u BMC).%!

Takxe IONTOBPEMEHHOE BIIMSHUE KOMMYHHUCTHYECKOIO PEKHMMA Ha PEIMTHO3HYIO
XKHU3Hb oOmlecTBa TMpHUBEIO K TOMY, 4TO, HECMOTpS Ha 3HAYUTENbHBII  poCT
3aWHTEPECOBAHHOCTH HACENCHHsI K PEJUTuU, IOCTCOBETCKUH UEIOBEK NBITAICA OBITh
NPUYACTHBIM K IIEPKBU HE BHYTPEHHE TyXOBHO, a 4epe3 BBINOJHEHHE OOpsAIOB (BHELIHE
nokaszaTenbHo). Takas JesSTeIbHOCTh TpeOoBaja HE CTOJNBKO TIIyOOKO 00pa3oBaHHBIX
JyXOBHBIX HACTABHHKOB, CKOJBKO WCIIOJHHUTENCH BHemHeil arpuOyruxu (06psgos).*
VIMeHHO 3TO OOBSCHSET HErOTOBHOCTh HHM IEPKOBHOCIYXHTENEH, HU CaMUX BEPYIOIIHUX
nepelTH K MHOMY (YelloBeKoLeHTpuiYeckoMy) (opmaTy B3aumozeicTBus. [loaromy nomiroe
BpEMS CUYMTAJIOCh, YTO JAECHCTBYIOUIEE 3aKOHOAATEIBCTBO IO3BOJSIIO  YAOBJIETBOPATH
pENUrHO3HbIE TMOTPEOHOCTH BOCHHOCHY)KAluX 0Oe3 BBEJECHUS WHCTUTYTa BOCHHBIX
CBAIICHHUKOB. APXUBHBIE TOKYMEHTHI OTMEYAIOT, YTO MPOBOAUTH PEIUTHO3HBIE OOpSAIBLI U
coOJII0IaTh MOPAJIbHO-ITHYECKUE HOPMBI BEPbl B YCIOBHUAX BOEHHOM CIYXKObI XOTena

HE3HAYUTCIbHAA 4aCTh JIMYHOT'O COCTa.B21.63 64

59 IcTopin YrKUy,. BigpoaxeHHs Llepksu (1989). OdiuintHmin caut

YKpaiHcbKoi lpeko-KatonumubKoi Llepksu. URL: http://ugcc.ua/official/ugcc-
history/x_v%D1%96drodzhennya_tserkvi_1989 76327.html.

5 |cropis YNL, - Kuiscbkoro Matpiapxaty. URL: https://www.uockp.net/historyuockp.

o1 3BepHeHHA CouiaNIbHO-MCMXONO0TiIYHOT CNyK6Kn 36ponHUX Cna YKpaiHM J0 AYXOBHUX NAcTUPIB NPO LLEPKOBHY
€AHicTb (1992). HapoaHas apmua. 30 maa 1992. Ne 96 (149). C.1.

62 Opo3posmu M. (2019) NocTpagsaHcbKka YKpaiHa Ta cydacHi rnobanisauiiHi TeHaeHUii. MpaBocnas’s B YKpaiHi:
36ipHKK 32 maTepianamum IX MixHapoaHoi HaykoBoi KoHdepeHLii «YKpaiHcbKa LlepkBa B icTopil yKpaiHCbKOro
nepKaBoTBOpPeHHA». KWiB : Kniscbka npaBociaBHa 6borocnoBcbka akagemia. 700 c. C. 518-527.

63 JoBiaka-gonosigb HavasnbHUKa [0/I0BHOrO ynpaB/iHHA BMXOBHOI pobotn MiHicTepcTBa 060poHM YKpaiHu
MiHicTpy o6opoHKn YKpaiHu Big 18 uepBHa 1999 poky. Manysesuit aeprkaBHuUi apxiB MiHicTepctBa 060pOHM
YKpainn. ®oHg 3697. Onuc 30715. Cnpaea 463. Apkyw 75-77.
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Bo-BTophIx, crioco6 co3ganust BCY myreM NogYMHEHHUS 9acTH TUCIOIMPOBAHHBIX B
Yxkpaune BoopyxkeHHBIX cuil CCCP 00yciaoBui HUCHONB30BaHHE COBETCKOTO OIBITA
opraHuzanyu WHGOPMAIIMOHHOTO BO3JCUCTBUS HA JIMYHBIA COCTaB (MIEOJIOTHYECKOMN
paboThl). A 0COOEHHOCTHIO COBETCKOM CHCTEMBI HMICOJIOTHYECKON pabOThl OBLIO OTCYTCTBHE
VIOBJICTBOPEHUSI PEIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH JMYHOTO COCTaBa KaK HaIpaBJICHUS
nestenpHocTH. llostomy B mepuon 1992-2014 romoB B BCY u BMC B ocHOBY
YIOBJIETBOPEHUSI PEIUTHO3HBIX MOTpeOHOCTell Obula MOJIOKEHa MOJENb, KOTOPYIO
YKpPAaMHCKHE CHEUHAIKMCThl HA3BAJIM «CBETCKOW». B oTiamume oOT Japyrux Mojenen
(aMepuKaHCKOH H €BpPOMNEHCKOW), ISl KOTOPBIX OBLIO XapakTEPHO OCYIIECTBICHUE
MACTBIPCKOM  OMEKM BOCHHOCHYXKAIMX INTAaTHBIMU KamejylaHaMd  (BOCHHBIMH — WJIU
IpaXIaHCKUMH), OCOOCHHOCTBIO CBETCKOM MoOjenu ObUIO YAOBIETBOPEHUS PETUTHO3HBIX
MOTpEeOHOCTEN JIMYHOTO COCTaBa CBALICHHUKAMHU, HE BKJIIOYEHHBIMH B CTPYKTYpPY
BOOPYKEHHBIX CHJI. DTH CBSIICHHUKH MPUTJIAIIAINCh KOMAaHANPAMU MPU HeoOxonumocTu. B
OTIENBHBIX CIy4asX Ha TEPPUTOPUU BOWHCKHUX 4YaCTe WM BONM3M HUX MOTIHU
(YHKITMOHUPOBATh KYIHTOBBIE COOPYKEHUS, B KOTOPBIX MPUTIIANICHHBIE CBSIIEHHUKHA BPEMS
OT BpeMEeHHM MpoBOMMIN oOpsaAbl. To ecTh (aKTUYECKH YIAOBOJIBCTBHEM PEIUTHO3HBIX
NOTpeOHOCTEN 3aHMMAIMCh HETTOCPECTBEHHbIE KOMAaHAUPHI, KOTOPHIE ONPENEsUIN sl 3TOT0
BpeMsi, IMpUIJIAIIAJM B BOMHCKYIO YacTh CBSIIEHHMKOB COOTBETCTBYIOIIETO KYJIbTa,
MPEIOCTABIISLIIA  BOSHHOCTYXKAIIMM BO3MOXXHOCTh TPHUHATH ydacTHe B 0Opsgax 3a ee
npenenamu.”  Kak MpaBmio, HEMOCPEACTBEHHBIM — OPraHM3aTOPOM  YIOBICTBOPCHHS
PEUTHO3HBIX TMOTPEOHOCTEH BBHICTYMAN MpeacTaBuTeNb CTpykTypsl MIIO — 3amecturens
KOMaH#pa Mo BOCMUTATENbHOM padore. CBeTCKast MOZENIb B OCHOBHOM ObLIa OpPUEHTHPOBAaHA
Ha BOOPYKEHHBIE CHJIbI, KOMIUIEKTOBABIIUECS 110 IPU3BIBY.

B-tperbux, ¢ Havanom co3zmganus BCY u BMC mpoucxoaws MOCTENEHHBIA pPOCT
Yyclia BEPYIOIIMX BOEHHOCIYKALIMX, YTO ObUIO O0OYCIOBIEHO MPOHUKHOBEHHEM PEIUTHH B
cdepsl, B koTopbix Bo BpemeHa CCCP ee He ObU10 — B TOM uucie apMuio. Tak, Mo JaHHBIM

MunucrepcTBa 000poHBI YKpauHsl, 3a epuo ¢ 1992 no 1996 rox yucieHHOCTh BEPYIOIIUX

64 Jonosigb HayanbHMKa [0N0BHOrO ynpasaiHHA BUXOBHOI pobotn MiHicTtepcTBa 060poHM YKpaiHu MiHicTpy
060poHM YKpaiHu. /ltiotnuit 1999 poky. Manysesuit aepkaBHUI apxiB MiHicTepcTBa 060poHM YKpaiHu. PoHA
3697. Onuc 30715. CnpaBa 445. Apkyw 139-140.

55 KoxaHuyk P. (2004) [ywnacmupceka onika siticbkosux. Kuis. 220 c. C. 16-19.
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Cpelud BOEHHOCHYXKamux Bo3pocia ¢ 4% a0 29%.% VYkpaunckue coruosniord B 1992-1996
rogax OTMEYaJM 3HAYUTENBHBIH POCT KOJUYECTBA BEPYIOIIUX CPEAU BOCHHOCIYXKAIUX
CPOYHOM CIIyKOBI — CaMOl MHOTOYHMCIICHHON KaTerOpUH JIMIYHOTO cocrasa.’’” ®® B 10 BpeMs
pykoBojacTBy BCY HeoOxomumo ObUIO BBEIPAOOTaTh OTHOIICHHWE K PEIIUTHH U BOIPOCY
YIIOBJIETBOPEHHSI PEIIMTUO3HBIX MOTPEOHOCTEH JTUYHOTO COCTaBa, Ha YeM KpPOME IPOYEro
AKIIEHTHPOBA BHHMAHHE YKPAHHCKHIT mapmament.” A mo coctosimio Ha 1996 rox B BCY
YK€ Hellb3sl ObLJI0 UTHOPHPOBATh MPaBO Ha YIOBJIETBOPEHHE PEUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEN 1O
MEHBIIEH Mepe NATOM 4YacTh JIMYHOro cocraBa. Bmecte ¢ T1em, pykoBoacTtBo BCY
OTHOCWJIOCh K pEJIWTMHM TPEAB3ATO, Olacasch IepeHoca MEXKOH(ECCHOHATbHBIX
npotuBopeunii B BoeHHYI cpeny. Crpykrypa HIIO BCY, Ha koTopyro B TO BpeMms
BO3JIarajach OpraHU3alusl YIOBJIETBOPEHUS PEIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEN JMYHOTO COCTaBa,
ONMUpasiCh Ha PE3yJbTAaThl 3KCIEPUMEHTa IO OpraHU3alMH MacTHIPCKON paboThl cpeau
BOCHHOCIYXKaIlUX Ha 3amajge YKpauHbl (KOTOPbIM OOHApy>KWJI OTCYTCTBHE CYIIECTBEHHOTO
MIOJIOKUTEITBHOTO BIMSHUS MACTBHIPCKON pabOThl Ha MOPAJIbHO-TICUXOJIOTHYECKOE COCTOSTHHE
JUYHOTO cocTaBa) U MHeHue BoeHHocayxkammx BCY (B 1999 rony oxono 49% koTopbix
CKENTUYECKH OTHOCHIIMCH K TAKOW HJIee) 10 ONpeAeIEHHOTO BPEMEHH MPEIB3SITO OTHOCUIIACh

70 71
K BHEJPEHUI0 WHCTUTYTAa BOCHHBIX CBSIICHHUKOB (KaleJIaHOB).

[IpoTrBOpEUHBHIM
OKa3aJicsi ¥ BIMSHUE PEIUTHO3HOTO (akTopa Ha  MOTHBAIMOHHYIO TOTOBHOCTB
BOCHHOCITYKaIllUX K BeJICHUIO 00eBbIX AeiicTBuil. Poccuiickuii onbiT BTopoit MUpOBOI BOWHEI

U 1iepBoil UedeHCKOM KaMITaHUU yKa3bIBajJ Ha POCT PEJIMTHO3HOCTU CPEU JIMYHOTO COCTaBa,

66 CouyianbHuli mexaHi3m peanizayii 0epxasHoOi npozpamu pepopmysaHHs ma po3sumky 36poliHux Cun
YKpaiHu Ha nepiod do 2005 poky (2003). llidcymkosuli 38im Haykoso-0ocnioHoi pobomu. Kuis: HAL IT1 3CY.
220c. C. 172.

7" penizitiHa cumyayia e 36polHux Cunax YKpaiHU ma wasxu 600CKOHAMAEeHHA peniziliHux nompeb
silicbkogocnyxcbosuis (1995). 38im npo pe3yanbmamu couionoziyHo2o 0ocnionceHHA. Kuie: HAL T 3CY. 171 c.
o8 lMpobnema peanizauii npasa seilickkosocnyx#cbosya Ha c8ob600y cosicmi ma 8ipocrnosioaHHA y npoueci
demoKkpamusayii 36poliHux Cun YKpaiHu (1996). MpomincHuli 38im Haykoso-0ocnaioHoi pobomu. Kuie: HAL IT1
3CY. 28 c.

% Mponosuyii Komicii 3 numane Kyabmypu i OyxosHoz0 8idpodieHHs BepxosHoi padu YKpaiHu wodo
malibymHbo20 36poliHux Cun. 1 aucmonada 1991 poky Ne 06-18/23-503. LleHmpaneHuli depxcasHuli apxie
sUWUX opaaHie 8nadu YkpaiHu. ®oHO 1. Onuc 22. Cnpasa 2189. Apkyw 42-44.

70 Jonosidb HauanbHUKa [0/108HO20 ynNpasiHHA 8uxosHoi pobomu MiHicmepcmea obopoHu YKpaiHu MiHicmpy
obopoHu YkpaiHu. liotnuii 1999 poky. Manysesuit aep)kaBHU apxiB MiHicTepctBa 060poHM YKpaiHn. ®oHp,
3697. Onuc 30715. CnpaBa 445. Apkyw 139-140.

' ljodo cnpo6 esederHs y 36poliHux Cumax YKpaiHu iHcmumymy eilicbkogux Kamenaris. MoBigOMAEHHS
ronoeu Cnybu 6esnekn YkpaiHn MiHicTpy ob6opoHu YKpaiHu Big 19 ciyHs 1999 poKky No 98. lanysesuii
LeprkaBHUI apxiB MiHicTepcTBa 060poHM YKpaiHu. ®oHg 3697. Onumc 30715. Cnpaa 445. Apkyw 135-137.
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NPUHEMABIIEr0 yJacTHe B OOCBBIX JEHCTBHSX. B TO xe BpeMs pe3yabTaThl
COLIMOJIOTMYECKOTO HMCCIEA0BaHus, MPOBEAEHHOTO B 1997 rony ykasplBaiu Ha TO, 4TO IpPHU
HaJU4YMM B BOMCKAaX NPOTHBHHUKA BEPYIOUIMX BOCHHOCIYKAIIUX, TOJIBKO 64% Bepyrommux
congat BCY npunumanu Okl ydacTrie B OOEBBIX NEUCTBUSAX MPOTHUB HUX. DTO yKa3bIBAJIO Ha
TO, YTO JEATENBHOCTh PEIMTMO3HBIX OpraHu3aluii B apMHM B TO BpEMs HEAOCTaTOYHO
CrocoOCTBOBaa TOBBIIICHUIO YPOBHS 0OOEBON TOTOBHOCTH U 0OECIOCOOHOCTH BOWMHCKUX
yacTed M MOIVIa MMETh OIpejaeieHHble HeraTuBHble mnocnenctsus (10-40% Bepyrommx
BOCHHOCTYXXAIlUX HE MNpPUHUMAIM Obl ydacThe B OOEBBIX JACWUCTBUAX IO PEIUTHO3ZHBIM
coobpaxermsm).” ! T105TOMy, B YCIOBHAX POCTa PENMIHO3HOCTH CPEAM JIMYHOTO COCTaBa,
HETOJrOTOBJICHHOCTh  YKPAaWHCKOro oOmiecTBa, pykoBojacTBa BCY u  penuruno3Hbx
OpraHM3alii K BBEIEHUI0O HMHCTUTYTa KalejulaHCTBa  (paKTUYECKH  OOYCIOBUIU
¢byakunonupoBanne B BCY B menom m BMC B 4acTHOCTH OMHMCAaHHOW BBINIE CBETCKOM
MOJIETIH.

B-uetBepThiX, ¢ 1992 rona ¢ HauanoMm coznanus ykpauHckux BMC B paiioHax ux
0a3upoBaHus (AMCIOKAIMH) CIOXKMIACh ClielrduyecKkas peluruo3nas o0CTaHOBKa, KOTOpast
MPsIMO BJIMsSIa HA PA3BUTHE YIOBJIETBOPEHUS PEIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH JIMUYHOTO COCTAaBA.
OCHOBHBIMM NPHHIMIAMHU KalleJUIaHCTBA B apMHAX BEAYUIMX TOCYJApCTB MHUpA SIBIISAETCS
MOJMKOH(PECUIHOCTh U MATPUOTHUYECKAsE HAMPABICHHOCTh — YJAOBJIETBOPEHUE PEITUTHO3HBIX
norpeOHOCTEH BOCHHOCTYXaIllUX SIBIIIETCS cnenupuuecKum HUHCTPYMEHTOM
oOmerocyaapcTBeHHOUM uaeonoruu. Poccuiickue uccieoBaTeId OnpeAesioT 3TOT GeHOMEH
KaK «TOCYIapCTBEHHYIO PEJIHUTHIO». DTOMY CIIOCOOCTBYET pPEJIUTHO3Hasi TOJIEPAaHTHOCTh
HACEJICHUS U MaTPUOTUYECKAas HAIPaBJICHHOCTb PEJIMTMO3HBIX opraHmauHﬁ.75 B Vkpaune
Ke, KaK OJHOM M3 Haubojee MOJMKOH(PECCHOHAIBHOIO ToCcyAapcTB EBporbl, cioxuiach
CUTYaIUsl COCYILECTBOBAHUS U KOHKYPEHIIMU OOJILIOT0 KOJIMYECTBA KOH(ecCuil B yCIOBUAX

MOJTUTUYECKOMN u AKOHOMUYECKOU HECTaOMJIHHOCTH, HE3peJol  JIEMOKpaTHuH,

72 Bepemuyk B. W. (2003) K BOMpOCY O B3aMMOZEWCTBUM BOEHHOM Cy6bl U peanrun. Coyuc. 2003. Ne 12. C.
84-86.

> Ny6orpait E. B. (2008) Penuzuo3Hocms 8oeHHOCAyHauux BoopyiceHHbix Cun Poccuiickoii ®edepayuu:
cocmosHue, cmpyKkmypa, OUHAMUKG U COBPeMeHHAA MPAKMUKA UCM0Ab3080HUA 8 B0eHHO-COYUAAbHOM
ynpaeneHuu (couyuosnozuveckuli aHanu3). AsTopedepaT pucepTaumm KaHAMOATA COLMONIOTUYECKUX HayK.
MockBa: BoeHHbIN yHUBepcuTeT. 25 c.

7 KpoTtukos B., TonanbcbKkuii B., Mantora B. (2010) JywnacmupceKka onika y 36poliHux Cunax YkpaiHu: docaio,
npobaemu, nepcrekmusu. Knis: HaykoBo-A0CNIAHUI LEHTP rymaHiTapHux npobnem 36pontHux Cun YKpaiHu.
258 c. C.131-132.

" Nigonpuropa 1., Xaiipyain O. (2018) IHpOPMaL,iiiHO-NpONaraHAMCTCbKe 3abesnedyeHHs B 36POMHMX CUnax
iHO3eMHUX aeprKaB Y KiHui XX — Ha noyaTtky XXI ctonitra. Knis: KomnpuHt. 128 ¢. C. 117-118.
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HEC(OPMHUPOBAHHOCTH  COLMAIBHBIX  MHCTUTYTOB, OOOCTpPEHHS  STHOHAIIMOHAJIBHBIX
OTHOIIECHUH, PETHOHAJIHON NoJsipu3aluy HaceneHus. Paiionsl nucnokaunu BMC (B nepByto
ouepenb ABToHOoMHas Pecrybnmuka KpeiMm) Oblmn Hambosiee mpoOJEMHBIMU B PEIUTHO3ZHOM
IIJJaHE: HECMOTPsSI HAa 3HAYMTEIIBHO MEHBIIYI) PEJIMTHO3HOCTh YHUCIEHHO IMPEBOCXOSALIETO
POCCHUICKOrO HaceleHus (10 CpPaBHEHUIO C 3aCEI€HHBIMM 3THUYECKMMHU YKPaWHCKUMM
pernonamu 3anaza u llentpa YkpauHsl), IMEHHO Ha IOT€ COCPEIOTOYMBAIOCH HAUOOJbIIEE
YHCIIO PEIMTMO3HBIX OpraHM3alMii HalMOHAJIBHBIX MEHBIIMHCTB MpH MpeoliajaHuu B
PEUTHO3HOM JKM3HM pPETHOHAa YKpPaWHCKOW MpaBociaBHON 1epkBH  (MOCKOBCKOTO
narpuapxara, YIILI MIT)." Kondeccuonansusiii mpoctpanctso Kpbeima ¢dopmupoBanoch
HOCUTEJISIMU JIBYX PEJIUTUNA — MPaBOCIABHBIMU XPUCTHAHAMHU M MYycCylbMaHamu. [Ipu stom
KpPBIMCKOTaTapCKUil HapoJl ObUI OTOOpaKEHHMEM HCIAMCKOM LMBWIM3ALMH, a PYCCKHE U
YKpauHIIbl NPEICTaBIsUIM XPUCTHAHCKYIO LuBHIu3anuio. [Ipeobiaganue B peluruo3HOM
npoctpanctBe paiionoB auciokanuu BMC VIIL MII no3Bonuno P® ucnons3oBath ee Kak
MHCTPYMEGHT  HJEONOTMYECKOTO  BO3NCHCTBHS ~ HA  PYCCKOS3BIYHOE  HACENCHHE. |
OtedecTBeHHBIC yueHble oTMe4aroT, 4yro YIII[ MII B 1992-2014 romax Oblia BaKHBIM
WHCTPYMEHTOM HMH(pOPMAIIMOHHBIX M TICHUXOJOTHYECKUX omepanuii PO mpotuB YkpauHbl B
parionax guciokaiun BMC, 1enpi0 KOTOphIX OBUIO  pa3pylieHHWE HaIMOHAIBHOM
UJECHTUYHOCTH, YHUUTOKEHUE MEKHALIMOHAIBHOTO COTIACHS, N3MEHEHNE KOHCTUTYLIUOHHOIO
CTpOs M co3JaHue HH(OPMAIMOHHBIX TMPEANOCHUIOK Ui Iepexoja IOKHBIX objacTtell B
cocras P®."

[IpeOpiBanme paiioHoB auciokanun BMC mox mpeobiagaromuM  peruruo3HbIM
BiugHuem YIII[ MII orpaxanocs B OpraHu3alMd  YIOBJIETBOPEHHS PEIUTHO3HBIX
notpeOHOCTEl BOeHHOCTYXalMx. Beap B ycinoBusax npeoOnagaHus B pailOHAX JWCIOKAIUH
OTIPENICJICHHON  PEMUTHO3HOW  KOH(ECCHH,  BOCHHOCHYXAIIMd  HE3aBUCUMO  OT

BEPOHMCIIOBEAAHUSI, MOT  OOMIAThCA MPEUMYIIECTBEHHO C  TNPEACTaBUTEIEM  JTOH

" Mpo cmaH i meHdeHuii pozsumky peniziliHoi cumyayii ma depiaeHo-KOHpeCilHUX 8iOHOCUH 8 YKpaiHi
(2008). IHdbopmauiiHMit 3BIT [lepKaBHOro KOMITeTy YKpaiHUM y cnpaBax HauioHanbHOCTel Ta penirii 3a 2008 piK.
http://www.scnm.gov.ua/control/uk/publish/article?art_id=133485&cat_id=47898.

" Nigonpuropa 1. (2019) “Bnaus cycniNbHO-NOMITUYHOI OBCTAHOBKM Ha iHPOPMALiiiHO-NponaraHANCTCbKe
3abe3neyeHHs y BilicbkoBo-Mopcbkux Cunax 36poiiHnx Cun YKpainu B 1992—-2014 pokax”. BoeHHo-icmopu4Hul
sicHuK. Ne 2(32). Kuis.

8 Mocuduyk M., Mocuduyk M., Kpacota I. (2018) OcHOBHi npobnemu iHPOpMALLiitHOT BiliHM Ta BRAMBY
CYyNpPOTMBHUKA B Cy4acHUX ymoBax YKpaiHu. MpaBocnas’a B YKpaiHi: 36ipHMK 3a maTepianamu VIII MixkHapoaHoi
HayKoBOi KoHdepeHLUii «YKpaiHcbka LlepkBa B icToOpii yKpaiHCbKOro Aep:kaBoTBOpeHHs». Kuis: KuiBcbKa
npaBocsiaBHa borocsoBcbKa akagemis. 783 c. C. 573-589.
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TOCHOJICTBYIOIIEH KOH(eccuu, a KOMaHaup wiu cnenuanuct ctpykrypsl UIIO BMC 651
OrpaHUYEH B BBIOOpE  CBSIIEHHOCTY)KUTENS S YIOBJIETBOPEHHS  PEIMTHO3HBIX
MOTPeOHOCTEH BEPYIOMIUX BOCHHOCTYXKAIIUX. A B YCIOBUSAX (PYHKIIMOHUPOBAHHS CBETCKOMN
MOJIETI  Y/IOBJETBOPEHUS] PEJIIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEl BOEHHOCTYXAIIUX, OTCYTCTBUS
YETKOT0 HOPMAaTUBHO OIIPEJEIICHHOIO MOPSAKA PUBJIEUEHUS CBSIICHHOCITYKUTEIEH, HEIb3s
ObUIO HCKIIIOYATh CTPEMJICHHE CBSIICHHOCTYXHUTEJICH 3a/eiiCTBOBAaHHBIX KOH(eccHid
pacIpoCTpaHUTh CBOE BIMSIHUE HA MPEICTABUTENICH APYTUX PEIMTUO3HBIX HAIpaBICHUH, YTO
BHOCHJIO B JgesatenbHOCTh BCY  snemeHTHI  MEXKOH(ECCHOHATBHON  KOHKYPEHITUU.
WuTepecHo, uTo KOH(ecCHOHaNbHAs MPUHAAICKHOCTh NPSMO BIIMSIA HA MOJUTHYECKYIO
opueHTanuio. Tak, pe3yabTaThl couuosiornueckux uccienoanuii 2008-2010 romos
[OKa3alh, 4YTO CpEeAM MPUOPUTETHBIX HAINpPABICHUNA BHEIIHEH TIOJUTUKH Y KpauHbI
OonbinHCTBO JkuTene Kpbima cumtanu otHomenus ¢ Poccuedr - 69%, EBpomneiickum
Corozom - 9%, ctpanamu CHI' - 6,7%, CIHA - 2,2%. Ilpu stom 82% CTOpPOHHUKOB
IpyKEeCTBEHHBIX OTHOIIeHU ¢ Poccueit 6pimn Bepyromumu YIIL[ MIT, 46,3% - VIIL] KI1, u
tonpko 18,5% wucnosenoBanu uciaMm. 92,6% KpPBIMCKUX MYCYJIbMaH OBLIH JIOSJIBHBIMH K
Ykpaunnckomy rocynapctBy. KpbIMckue tatapbl, HCIOBEAYIOIIHME UCIAM, COCTABIISUIA TPETHIO
10 YUCJIEHHOCTH 3THUYecKyto rpynny B Kpeimy (okosno 12%) u cpeau nuanoro cocraa BMC
(oxoio 7%). Bmecte ¢ Tem B BMC ynoBneTBopeHHe peTUruo3HbIX MOTPEOHOCTEH MyCYyIbMaH
CBOIMJIOCH K MEPUOJUYECKOMY IMPUIJIAIICHUE HCIAMCKHX CBALICHHUKOB BMECTE C
MPEACTABUTENSAMU JIPYTUX PEIUTMO3HBIX OpPraHU3alMi Ha TOPKECTBEHHBIE MEPOIPHITHS.
Hlpyrux ¢opM HX y4dacTHsi B JAYXOBHOM MOJJIEpPKKE BOEHHOCTYXKAIIUX-MYCYJIbMaH He
npeaycMaTpuBaoch. Takke pa3iuyusi B PEIUTHM M HE3HaHHE OCOOCHHOCTEW Hciama
00JIbIIIel YaCThI0 MECTHOTO HACENICHUS U TUYHBIM cocTaBoM BMC moposkano mogo3peHus u
BpaXJ1eOHOCTh K KPBIMCKUM TaTapaM. HecMOTps Ha MOJIOKUTENbHOE OTHOIIEHHE KPBIMCKHUX
Tarap K YKpPamHCKOMY TOCYJapCTBy, NOTEHIMAl HCJIaMa MaJl0 HCIOJIb30BAJICA IS
OCYILIECTBICHUS MH(POPMALMOHHOTO BO3ACHUCTBHS HAa BOCHHOCIYXAIIUX-MYCyJIbMaH M IS
CHIDKEHHMSI MEXKHALMOHAJTbHOH M  MEXKKOH(ECCHOHATBbHOW HENpHUs3HH B  BOMHCKHUX
KOJUIEKTUBAX B LIEJIOM.

Takum 00pa3oMm, penuruo3Has cUTyanuds B padoHax mguciokaiuu BMC,
MCTIOJIb30BAHUE PEIUTUHU KaK Pa3beANHAIONIETO (PAKTOpa B MEKHAIIMOHAIBHBIX OTHOLICHHUSX,
npeobnanatomee BiausHue B permonHax YIIL[ MII okaspiBaiu BIMSAHHME HAa OpraHU3alMIO

MH(OPMALIMOHHOTO BO3JICHCTBUS HA JIMYHBIA COCTAB U YIOBJIETBOPEHHS €r0 PEIMTHO3HBIX
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norpebHocTeil.  Jlydmie  marepualbHOE — TOJNIOKEHHWE W aKTUBHAsg  JIeATEIbHOCTh
npencrasuteneid YIIL[ MII otHocuTenbHO cOTpyaHMYECTBAa ¢ BOMHCKMMM 4dacTiMu BMC,
OoTCyTCTBUE OILEHKH nearenbHocTH YIIL[ MII kak AecTpyKTHBHOM HIEOJOTHYECKOW CHIIBL,
CBETCKasi MOJIelb YAOBJIETBOPEHHUS PEIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH JIMYHOTO COCTaBa
CIIOCOOCTBOBAJH MPEAOCTABICHHUIO IPEUMYIIIECTBA MTPEICTABUTENSIM STOU IEPKBH B BOIIPOCAX
IyXOBHOTO OKOpMJIEHUS BoeHHochmyxkammx BMC. 3Jromy Takke CIocoOCTBOBala
ManouncieHHocts oommH YIII[ KII m wux Xymamee marepuanbHOE TOJIOKEHHE, BEIb
npeactasutenu YIIL[ MII mornm matepuanbHO 00€CTIEUUTh MPa3IHOBAHMS PEITUTHO3ZHBIX
MPa3aHUKOB B BOMHCKHUX 4YacTAX. MepamMu WH(POPMAIIMOHHOTO BIIMSHUS HA JIMYHBIA COCTaB
BMC mnpakTtuyeckd HE OCBEIIATUCh OCOOCHHOCTH HCJama, 4TO TOPOXKIAIO0 HEIOBEpHE B
BOMCKaXx K JIUIIaM KPbIMCKOTAaTapCKOM HAIIMOHAJIHOCTH.

VYuurteiBas TO, 4TO YJOBJIETBOPEHUE PEIUTHMO3HBIX MOTPEOHOCTEH JIMYHOTO COCTaBa
ObuT0 omHOW W3 (YHKUIMH HHDOPMAIMOHHO-TIPOMATAHIUCTCKOTO obecrieuernss B BMC,
HMCTOPUYECKUHN MPOLECC Pa3BUTHs 3TOrO HAIPaBICHUS ACATEIBHOCTH HAMU PACCMOTPEHO B
COOTBETCTBUHM C TMPEJIOKCHHON paHee TNepuoau3anueil pa3BuTHsS WHGOPMAIMOHHO-
npomaranaucTckoro odecnedenuss B BMC B 1992-2014 roz[ax.79 80

JlesTenbHOCTD MO yIOBIETBOPEHUIO PEITUTUO3HBIX MOTPEOHOCTEH IMYHOIO COCTaBa B
BMC nauanacs B anpene 1992 roga cpasy xe nocie ux odpasoBanus. Yxke 28 ampens 1992
rojia BOCHHOCIY)Xalllue OpraHU3allMOHHOM Ipynmnsl 1o co3nanuio BMC npussuin yyactue B
npazaHoBanun Ilacxu Ha Tepputopunm XepcoHecckoro wmysess B Ceactomosie. Torma
[Tacxanpayro ciyx0y nposenu cBsmeHHuKd YKL u3 JIsBoBa. B 1992-1993 romax Ttakoe
MEpOIPUATHE CTAIO TPAIAULMOHHBIM U1 KOMAaHIOBaHUs BMC.* B YKa3aHHBIN NEpUOI B
BONIPOCaX YAOBIETBOPEHUS PEIUTHO3ZHBIX IMOTPEOHOCTEH BOCHHOCTYXKAIIUX OTMEYalach
aKTUBHOE coTpyaHu4yecTBO komaHnoBaHuss BMC c¢ mpeacraButensmu YIII[ MII. Kak
BCIIOMUHAJ KanuTaH 1 panra A. JlaHuI0B, MpUuYWHAMH TaKOW aKTUBHOCTH OBLITH OOBEKTHBHAS

HE00X0AMMOCTh 00ECIeUeHUs PETUTO3HBIX OTPEOHOCTEH BOGHHOCTY)KAIINX, OTCYTCTBUE B

" Migonpuropa 1. (2019) “IndpopmaujiiiHo-nponaraHAMCTCbKe 3abe3nedeHHs y BilicbkoBo-Mopcbkux Cunax
36poiiHuX Cun YKpaiHm B 1992-2014 poKax: TeopeTuKo-meTodonoriyHi acnektn”. Wschodnioeuropejskie
Czasopismo Naukowe (East European Scientific Journal). #5 (45), part 8. Warsaw.

80 Migonpuropa |. (2019) “NMepioausauis PoO3BUTKY iHPOpMaLiMHO-NponaraHAUCTCbKOro 3abe3sneyeHHs vy
BilicbkoBo-MopcbKkux Cunax 36poiiHnx Cun Ykpainm B 1992-2014 poKax”. BoeHHo-icmopu4Huli gicHUK. Ne 4(34).
Kuis.

81 Naninos A. (2000) YkpaiHcokuli ghiom: Gins Oxcepen 8idpodnceHHs. Knis: BUaaBHULTBO imeHi Oneru Teniru.
600 c. C.544-545.
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CeBacronose npeacTaBUTENbCTB IPYIrUX YKPAUHCKUX IIPaBOCIABHBIX LIEPKBEH, U aKTUBHOCTh
B HAQJIAKMUBAHMM COTPYAHMYECTBA CO CTOpPOHBI camux mnpexncrasurenerd YIIL[ MIL
CorpyannuecteBo BMC ¢ VIII[ MII B CeBacronosie Hayanach MO JUYHON HHUIUATHBE
nporouepess ['eoprust (IlomsikoBa), Hactositenst Cesito-Hukonbckoro cobopa. IlepBbim
opunmanbHeIM puTyaioMm ¢ ydactueM mpenctasurenei YIIL[ MII cramo mnpunsTHE
YKPauHCKMMHU BOEHHBIMHU MOpPSIKAMU NPUCATH Ha BEPHOCTb Hapoldy YKpauHbl 5 urons 1992
roga B CeBacronojie. B panpHelieM mpu ydacTuM mpoTouepes ['eoprus mpoucxoawsiv
nepBbie BRIMYCKH oduiiepoB CeBacTOMOJIBCKOTO BOCHHO-MOPCKOTO MHCTUTYTA. A 19 HOs0ps
1992 ronma, mo mpUOBITHIO K MECTY MOCTOSHHOro OasupoBaHus B (CeBacTONONb MEPBOTO
noctpoeHHoro s BMC Vkpaunsl kopaOnis crienuanbHOro Ha3HaueHus «CiaaByTHY», OTell
['eopruit ocBaTui Kopadib, (iar U JUYHBIN coCTaB, OiarocioBmi Ha 3amury OTeuecTBa U
MoJapui KUKy MKOHY Hukonas qu[OTBOpI_Ia.82 $p nanpHeidmeM koMagnosanue BMC
YCTaHOBMJIO KOHTakKTHI ¢ JlazapeM, apxuenuckonom Cumdepomnonsckum 1 Kpbivekum YIIL]
MIL.

OnHOBpEMEHHO € 3THM, OCO3HAaBas OMACHOCTb MOHOIIOJIW3ALMU YIOBJIETBOPEHHUS
PETUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH BOCHHOCITY)KAIIUX OPUEHTUPOBAHHOW HAa MOCKBY IIEPKOBBIO B
YCIOBHUSIX ~ POCCHUHCKO-YKPAMHCKOTO  IOJIUTHYECKOrO0  MPOTHUBOCTOSHMS B Kpbimy,
komangoBanue BMC mo mepe co3gaHus B pailoHax AMCIOKAIMi (pUIIMAIOB HAllMOHAIBHO-
HAIPaBJICHHBIX PEIUTMO3HBIX OpraHU3aluil, cpa3y K€ HaJakKUBaJI0o C HUMHU COTPYIHUYECTBO.
B wactHocTH, B 1992 rony komanaoBanne BMC Hanagusno cBsi3u ¢ pyKOBOAUTEIEM MPUX01a
VYcenenus Ilpecssitoii boropoaunel YI'KI[ B CeBactonosie otuom AHaTonueM Ma3ypHKOM.
IIpencraButenu YI'KL[ B To BpeMs Hadaiu nocewmaTh BoumHckue dactu BMC, mposoawin
Oorociy>keHHs BO BpeMsl NPa3THOBAHUS BaXHBIX HCTOPUYECKHX cOObITHH. OTmeuancs
MIOJIOKUTEIIPHOE  HAIMOHAJIBHO-NIATPUOTHUYECKUM  BIUSHHWE  HA  JIMYHBIA  COCTaB
corpyaandectBa BMC ¢ YI'KL, mpeacraButenn KOTOPOH MNpOBOAMIM OOTOCTY>KCHHsI Ha
YKPauHCKOM fA3bIKE. B yCIOBUSIX aKTMBHOIO NIPOTUBOAEWUCTBUS IPEICTaBUTEIHCTBAM
YKPaWHCKUX HallMOHAJIbHO-HAIIPABICHHBIX LepkBeil B CeBacronoie co cropons! YIIL MIT (B
TOM YHCJIE TI0 PAaCTpeNeICHUI0 KYIbTOBBIX 3AaHUM), pykoBojacTBo BMC cmocoOcTBOBaANIO
Pa3BUTHIO HAIMOHATIbHO-OPUEHTHPOBAHHBIX IEPKBEH B YCIOBUAX CJIOXKHOM OOIIECTBEHHO-

NoJUTHYeCKOH oOctaHOBKH. B wactHoctn mnpexactaBurensiMm  YI'KI[ Obuto  BpemeHHO

82 CaBueHko. H. A. (1997) AHamomus Heo6bsagneHHol 8oliHbI. Kuis: YKpaiHCbKa nepcnektvea. 344 c. C. 91.
83 CaBueHko H. «Cnasytnu» - B CeBactonone! ®aom YkpaiHu. 5 rpygHa 1992. Ne 11. C.1.
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IIPEIOCTABJIEHO TOMEIIEHHEe Ha Teppuropud  (CeBacTONOJIBCKOIO  BOEHHO-MOPCKOIO
uHctutyTta. Corpyaauuectso BMC ¢ VIIL KII nauanacek nerom 1992 rona. 28 utons 1992 B
Huxonaese csmennuku YIII[ KII BrnepBble mpuHSIM y4acTHE B TOPXKECTBAX MO CIydaro
npuHATHA B coctaB BMC Ykpaunsl kopa0isi criennaibHOTo HazHadeHUsT «CIaByTHY». 8485 A
4 wmions 1993 yuactue B puryane noaHsATHS BoeHHO-MOpckoro ¢iara Ha CTOPOKEBOM
kopabne «l'erman Caraiimaunsiit» B3s1 auuHO matpuapx YIIL[ KIT ®@unaper. Kpome Toro,
OTJEJIbHBbIE BONPOCHI YJOBIETBOPEHUS PEIUTHMO3HBIX MOTPEOHOCTEN BOEHHOCTYXAlUX (B
YaCTHOCTH OOECIIeUeHHUsI PETUTHO3HON JIMTEepaTypol, ydacThe B KYyJbTYPHO-PEIUTHO3HOU
JKH3HH PETHOHOB YKPAaHHBI) pernatich Gmarogaps medcekoit momormm.*® ¥

Takum o6pazom, ¢ Hadanom co3manuss BMC B 1992 rogy kak oTxaenbHOE
HarpasjeHue MH(MOPMALMOHHOTO BO3EHCTBUS Ha JMUHBIA COCTaB HAYaJlaCh OCYLIECTBISATHCS

NeATENBHOCTh [0 YAOBIETBOPEHHIO  PEIMIHO3HBIX — moTpeGHOCTEi. ™

XapakTepHon
0COOEHHOCTBIO YJIOBIETBOPEHHUS PETUTUO3HBIX MOTpeOHOCTEN BoeHHOCTy)amux BMC crano
cOOJIIOJICHNE TMPHHLMIA TEOLECHTpU3Ma (ICSATEIbHOCTh CBSIICHHOCITYXKUTENEH peaKo
CBOJMJIACh K MHIMBUAYAJILHOW paboTe C OTAEIbHBIMH BOSHHOCHIYXKAIIMMHU WM YJICHAMU UX
ceMel, akLEeHT JeNajcsi Ha IPOBEICHUE pPEIUTHO3HBIX OOpsSIOB U  IPHUMEHEHHE
OPraHU3aLMOHHBIX U IPYIIOBBLIX (HOPM PaOOTHI CBSIEHHOCITYKUTENEH C JINYHBIM COCTABOM).
BMmecTe ¢ TeM OTeuecTBEHHBIE YUeHbIe OTMEYAIN OIIUO0YHOCTD MOAX0a K YOBIECTBOPEHUIO
PEUTHO3HBIX TMOTPEOHOCTEH BOCHHOCHTYXAIMX HCKIIOYUTEIBHO ITyTeM OTIpPaBICHUS
penuruo3HeIx o0psaaoB. A crnenmranuctsl cTpyktyp MIIO BMC yxe B 1993 roay ykassiBayin
Ha HEOOXOJMMOCTh BBEJICHUSI MHCTUTYTa BOCHHBIX CBSIIEHHUKOB B KadecTBe 3(h(hEeKTUBHOTO
MHCTPYMEHTA TyXOBHOTO BO3POIKICHHS JINYHOCTH B TEX YCIOBUAX."

B 1994-1998 rogax ynoBieTBOPEHHS PEIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH JIMYHOTO COCTaBa

COXPAHSUIO BCE MPU3HAKH CBETCKOW MOJEIH M OCYHIECTBIISIIOCH C YY€TOM PacTyIIEro 4ucia

BEPYIOIIMX BOCHHOCHYXamux. HopMaTuBHO-paBOBbIMU akTamu 1o opranu3amuu MIIO B

8 TpeyronbHuK apyK6bl. HapodHa apmis. 22 ciuns 1993. Ne12 (313). C. 2.

8 Cnysar Ha «Cnasytuue». HapodHa apmis. 15 cepnvs 1992. Ne 151 (204). C. 1.

% Oneros 0. KpenHyT wedckue ceasun. daom YkpaiHu. 25 rpyaHs 1992. Ne 14. C. 2.

87 Cokontok C. (2018) 3 icmopii yyacmi yKkpaiHCbKUX UepKoe y OYyX08HOMY i KysbmypHOMY 8UX08AHHI 0c0608020
cKnaody Bilickkoso-Mopcbkux Cun 36poliHux Cun YkpaiHu (1992-2014 pp.). MpaBocnas’s B YKpaiHi: 36ipHKK 3a
matepianamm 1ll MixkHapogHoi HaykoBoi KoHdepeHUii «YKpaiHcbka LlepkBa B icTopii yKpaiHCbKOro
nepxaBoTBopeHHs». KuiB: Kniscbka npaBocnaBHa 6orocsioBcbka akagemin. 783 c. C. 634-649.

88 KoHuenuusa CoumanbHO-NCUXON0rMYecKomn cny»Kbbl BoopykeHHUX Cun YKpauHol. HapodHasa apmus. 3 nons
1992. Ne 120(173). C.3.

8 Bapuukuii I'. U3KuUTb HeycTaBHME B3aUMOOTHOLLEHUA. @s10m YKpauHsbl. 8 maa 1993. Ne 18 (32). C. 6.
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BMC 3ampemanoch co3faBaTh MPEMSTCTBHS JUIS IOCEUICHUs CBSIICHHUKaMU Kopabieil
(BOMHCKHMX YacTell), a TakKe MPEeOCTaBIATh BO3MOXHOCTh BEPYIOIIMM BOECHHOCIYKALIUM
OTIPABIIATH PEJMTHO3HBIE OOPSA/Ib B BBIXOJHBIE U ITPA3IHUYHBIE JTHU B CBOOOIHOE OT CIIYKOBI

9 91
BpeMsl.

CopelicTBre yIOBIETBOPEHHUIO PEIMTHO3HBIX TMOTPEOHOCTEH Kak Mepa
JIOTIOJTHUTEIHHOTO MH()OPMAIIMOHHOTO BO3JCHCTBHS HAa JIMYHBIA COCTaB MUMENO MOJA cOoOO0M
onpeJ/ieJIeHHbIE OCHOBaHUA: TMpoBeAeHHOe B 1994 roay wuccnegoBaHUE COLIMAIBHO-
ncuxonorudeckux npodiem B BCY moka3zano, 4yTo B yCIOBUSIX HEJOCTaTOYHOTO BHHUMaHUS
KOMaHAMPOB K BOCHUTATENbHOI paboTe, c1aboCcTH HPaBCTBEHHBIX PhIYAaroB BO3JECUCTBUS Ha
JUYHBINA cOCTaB, ObUIO OBI 1EeNecO00pa3HBIM HCTOIb30BAHUE PEINTUU I PEIICHUs 3a1ad
BOCIIUTAaHUS JIMYHOTO cocTaBa. C STUM YTBEpXKACHHEM COTJAIlAIUCh W CHEIHATUCThI
ctpykryp UIIO B BMC. OHu cuuTaid peUruio OJHUM M3 BaXHBIX (aKTOPOB BIUSHUS Ha
MOPAJIbHO-TICUXOJIOTHUYECKOE  COCTOSIHME JIMYHOTO COCTaBa M MPEMsITCTBHEM  JJiA
pacmpocTpaHEHUs TbSIHCTBA, HAPKOMAaHUU M pa3BpaTa B YCIOBUAX pPa3BUTHUA BMC.”
['OTOBHOCTP K TMACTBIPCKOM OMNEKM BOEHHOCHY)XAIIUX B Cllydae 3aKOHOJATEIbHOTO
OTpeieNieHUus] HEOOXOIMMOCTH CO3JIaHWs HMHCTUTYTAa KaleJUIAaHCTBA  BBIPAXKAIH U
MPE/ICTaBUTEIM OCHOBHBIX XpUCTHAHCKUX KoH(peccuil Ykpaunsl. [lomumo mpenocraBieHus
BOCHHOCITYKAIIUM BO3MOXXHOCTH OTIPABIATH PETUTHO3HBIE 00PSIIbI B CBOOOJAHOE OT CIYKObI
BpeMsi, TPAJUMLUHUOHHBIM CTajl0 MPUIJIAIIECHUE CBSLICHHOCIYXHUTEIEH Ha TOPKECTBEHHBIE
MEpOTPUSATHS, TMPOBOJMMBIE Ha Kopabnmsx (B BOMHCKMX dYacTsaX). B  dacTHocTH
TOP)KECTBEHHOMY TOMHATHIO BoeHHo-mopckux ¢iaroB Ha mepenaHHbiXx B coctaB BMC B
saBape 1996 roma ManbIX TPOTHBOJIOAOYHBIX KopaOmsax «YepHuroB» u «BuHHHIAY,
pakeTHbIX KaTepax «YManby, «[Ipunykn», «lropynuack» n «KaxoBka» mpeamnecTBoBaio ux
ocasimenne.” TakKe cleAyeT OTMETUTh MOMBITKU IIUPE MPUBJIEKATH ISl YIOBJIETBOPEHUS
pPEMUTHO3HBIX  MOTpeOHOCTEH  numuHOro cocraa BMC  mpexacraBuTesneil  IepKBeH
HallMOHAJILHOM HampaBleHHOCTH. B yacTtHocTM B Hawane 1995 roma, mocne co3gaHusi B

Cumopeponone Kpemvckoit emapxuu YIIL[ KII, xomannoBanue BMC cpa3y Hanaguio ¢ Hel

% Mpo opraHi3aLito Ky/bTYpHO-BMXOBHOI, MPOCBITHULLKOI pO6OTH Ta 4,03BiNNA BIHCbKOBOCNYKOOBL,B, Y/IEHIB X
cimei, npauiBHUKiB 36poliHMx Cun YKpaiHu. Aupektnea MiHictpa o6opoHu YKpainum Big 01 ntotoro 1994 poky
Ne [-6. FanyseBuin geprkaBHUI apxiB MiHicTepctBa 060poHM YKpaiHu. ®oHg 3697. Onuc 22540. Cnpasa 36.
Apkyw 16-21.

o LWoao opraHisauii mopanbHO-NcMxonoriyHoro 3abesneyeHHa 601M0OBOT NiArOTOBKM Ta NpoBeAeHHA BUXOBHOI
poboTtn y BiicbkoBo-Mopcbkux Cunax YKpaiHu. [upeKTuBa 3acTyMHMKa MiHicTpa o60poHM - KOmMaHAyBauya
BilicbkoBO-MopcbKux Cun YKpaiHu Big 23 nnnHa 1996 poky Ne K —52.

2 Mucak b. BUX0BHUI ifean BoiHa. IKUM BiH? ®aom Ykpaitu. 24 notoro 1996. Ne 9 (267). C.7.

% Ha dnar u roitc — cmupHo. ®aom Ykpaitu. 27 ciuns 1996. Ne 5 (263). C.1-2.
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corpyanudectBo. A 15 urons 1997 roga Boenno-mopckue ¢uaru npuHATHIX B coctaB BMC
KopabJiieit u katepoB ObLTH OCBsIIEHBI B KadeapansHoMm Cobope Csitoro Biragumupa auaHO
narpuapxoM YIIII KII dunaperom. BMmecte ¢ TeM Ha yIOBIETBOPEHUE PEIUTHO3HBIX
MOTPEeOHOCTEN JIMYHOTO COCTaBa OKa3bIBAJM BIMSHHUE PEJIUTHO3HBbIE OCOOCHHOCTH pPailOHOB
6asupoBanus u auciokauu BMC. CoBpeMeHHUKH OTMEYalH, YTO BO BPEMS MPE3UACHTCTBA
Jleonnga Kyumbr B CeBacTomosne c€030aBajoCh BIIEYATIEHUE OTCYTCTBHUS LIEpKBEH
YKPanHCKOM HallMOHAJIbHOM HANpaBICHHOCTH, Ha O(PUIIMAIBHBIX MEPONPUITUSIX C YHacTHEM
MEPBBIX JIMI[ TOCYJIapCTBa MPUCYTCTBOBAIM TOJbkO mpeactaButenu YIIL[ MII, a npuxon
VIII KIT B CeBacrormosie ObUT 3aperucTpupoBaH Tojabko B 1998 romy. dakTuuecku B TO
BpeMs Hayaloch IOOYEepeAHOEe TpeoOiajgaHue B  YJOBICTBOPEHUH  PEIUTHO3HBIX
noTpebHocTelt JmuHOTO coctaBa BMC penuruo3HpIX — OpraHu3aiuii  HaIllMOHAJIBHOU
narnpasiaenHoct (YIIL[ KII, YT'KII) B neproasl pocCUiCKO-YKPAaUHCKOTO MPOTHBOCTOSTHUSA,
n VYII[ MII B mnepuoasl NOTEIUIEHUs JBYCTOPOHHUX OTHOLIEHUMH. B TO Bpems
YIIOBJIETBOPEHHSI ~ PEJIMTHO3HBIX  MOTPEOHOCTEH  BOCHHOCHYXAIUX  CTAl0  Ba)XXHBIM
HampaBjieHueM Iedckoil moMomu peruoHoB Ykpaunsl cBouM BMC. B uactHOCTH
ocpsiiieHus: BoeHHO-MOpckuX (py1aroB Ha MajbIX IPOTUBOJIOAOYHBIX KOpadiax «UepHUroB» u
«BuHHUIIa» mepenq HUX  NOAHATHEM B sHBape 1996 roga  OCYLIECTBISUIOCH
CBSIILICHHOCTYKUTEJNEM U3 BUHHUIIKON OTLIOM Bacuuem.”

B mepmony 1999-2005 T0D0B YHOBIETBOPEHUE PEIUTHO3HBIX MOTpeOHOCTEH
BoeHHOCHyamux BMC He npereprieno CymecTBEeHHbIX n3MeHeH. COXpaHEHUIO CBETCKOM
MOJICJIA CITIOCOOCTBOBAJIM OTHOIICHHE OOIIecTBa M BOCHHOCHyxXkanux BCY k BHeapeHHIo
MHCTUTYTa KaneiutacTsa (B 1999 rogy numb 24% BOEHHOCTYXAIIMX COIVIAIIAIUCH C TEM,
YTO CO3/JaHME MHCTUTYTA BOCHHBIX CBSIICHHUKOB MOJOXKUTEIHHO MOBIHIIO OBl HA COCTOSTHHE
nen B BCY; B utone 2000 roga 4yucio CTOPOHHUKOB M MPOTUBHHUKOB WAEU BHEIPEHUSA
KaleJUIaHCTBAa CPeOu TpakJaH YKpauHbl ObUIO MPaKTUYECKH OAMHAKOBBIM: 3a - 51,3%
OIIPOLLEHHBIX, POTUB - 48,7%; BBEeIEHNE MHCTUTYTAa BOCHHBIX CBALIEHHUKOB B 2005 ronmy
noaaepxkuBan Toiabko 33% odunepoB BCY); orcyrcTBHe HOPMATHBHO-TIPABOBOM 0as3bl,
[TOATOTOBJIEHHBIX CBSLICHHUKOB, CHCTEMBl IOJArOTOBKH CHELHAIACTOB U METOIUYECKHUX

MaTepHAJIOB 10 ATOMY HAMNPABJICHUIO JEATEIBHOCTH; coxpaHsaBmasica a0 2006 rona

% HawwsouHikos O. O. (2016) Icmopia pozsumrky mpaduuili wegcmea y Bilicokogo-MopcbKux Cunax YKpaiHu.
BigpoaeHHs YKpalHCbKOro BiliCbKa: Cy4acCHiCTb Ta iCTOpMYHa peTpocnektMBa : 36ipHMK MaTepianis
MixkHapoaHoi HayKoBoi KoHbepeHLii 1-2 rpyaHa 2016 p. Kuis : HauioHanbHUI yHiBepcuTET 060pOHN YKpaiHu.
161 c. C.102-104.
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MOJIOKUTENbHAs ~ JMHAMUKAa  TI0  YJOBJETBOPEHUIO  PEJIMTHO3HBIX  HOTpeOHOCTEH
BOCHHOCIYXAIlUX B YCJIOBUSAX CBETCKOM MOZEIN (BO3MOXHOCTb B YCIOBUSIX BOEHHOU
CIIy’)kObl yIOBJETBOPSATh CBOU PEIUTHO3HBIE MOTPEOHOCTH, BO3MOXKHOCTH OOIIATHCS CO
CBAIICHHUKOM U  TPOBOJUTH  PEJIUTHO3HBIE OOpsAObl B BOMHCKOW  4YacTH), U
YIOBIETBOPEHHOCTh OKoJIo 50% odunepckoro cocraBa BCY uMEHHO 3TOi MOMAENBIO
YIIOBJIETBOPEHHS PEIMTHO3HBIX MOTpeOHOocTel. Takke Ha yIOBIECTBOPEHHE PEIUTHO3HBIX
NOTpeOHOCTEH  BAMSUIM ~ W3YYEHHE  WHOCTPAHHOTO  ONbITa  MACTBIPCKOW  OMEKHU
BOCHHOCITYKalllMX ; HaKoIIeHue, HaurHas ¢ 2004 roga, onbiTa yAOBIECTBOPEHUS PEITUTHO3HBIX
noTpeOHOCTEH BOGHHOCTY)KALIMX YKPAWHCKUX MHPOTBOPYECKMX KOHTHHTCHTOB INTATHBIMH
CBSIILIEHHOCTY)KUTEJISIMU; OTCYTCTBUE MEXKOH(ecCuoHanbHOH KoH(ppoHTamuu B BCY
(Bepytomue  BoeHHochmyxamue (69,04%  ompolieHHBIX) OTMEYalM, 4YTO  CIy4au
MEKKOH(ECCHOHANIBHBIX paclpell ObLIM KpalHEe PEeIKHMMHU WJIM OTCYTCTBOBAJIM BOOOIIE).
VY 10BIE€TBOPEHHE PEIUIHO3HBIX MOTPEOHOCTEH OPraHU30BBIBAIOCH B paMKaxX KyJIbTYPHO-
BOCIIUTATENIbHON U MPOCBETUTENHCKONW paboThl. KoMaHaupaM BOMHCKHX yacTei, oduiepam
crpykryp UIIO BMC pexkomeHI0Baioch OBITh KOMIIETEHTHBIMH B BOIPOCAaX OpraHU3aIMu
B3aMMOJICIHCTBHS C PETHTHO3HBIMI OPraHH3ausaMA. > ' B yIOBICTBOPEHHH PENTHO3HBIX
MOTpeOHOCTEH BOEHHOCHYKAIUX Mpeolaagaii OpraHU3allMOHHBIE W TPYIIOBBIE (POPMBI
paboThl  CBAIICHHOCTYXHUTENEH C JHUYHBIM COCTaBOM — Y4YacTHE B TOPXKECTBEHHBIX
MeponpusTHsX, ocBsieHne boeBbix (BoeHHO-MOpckux) ¢uaros, rpymmnoBbsle Oecenbl Ha
PENUTHO3HYI0 TEMATUKy B THU PEIUTHO3HBIX MPa3AHUKOB U BBIXOAHBIE NHU. Hanbonbimm
aBTopuTeToM cpeau BoeHHochyxammx BMC BC VYkpaunbl mnosb3oBaiachk YKpauHCKas
IpaBociaBHas LEepkoBb MockoBckoro nartpuapxara. Bmecte ¢ Tem, ¢ 2005 roma mocie
OpamxeBoil peBOTIONMM OTMEYaeTCsl 0ojiee HIMPOKOE NMPUBJICYCHHE K MEPOIPHUATHUAM IO
YAOBJICTBOPEHUIO PEIMTHO3HBIX MOTpeOHOCTE BoeHHOcHyxkanmx BMC mnpencraButenei
VIIII KII, 49ro mnpoAoMmKWIO TEHIASHIIMIO TIOCIEIOBATEIPHOTO Tpeodiamanus B

YIOBIETBOPEHUN PEIUTHO3HBIX MOTpeOHOCTe nnMyHOro cocraBa BMC penuruo3HbIx

% BapaHoecekuli B. ®. (2005) Penizis, yepksa ma 36poiiHi Cunu Ykpaitu. 36ipHuUK Haykosux npays Haykoeo-
docnioHoz20 iHcmumymy yKpaiHo3Hascmea. Kuis: MoniepagiyHuli yeHmp “doniaHm”. Tom V. C. 341-350.

9% O3ba M. T. (2005) PenieiliHuli 4YUuHHUK 8 cucmemi 3a2a7AbHOAOCLKUX UiHHocmeli ocobucmocmi
gilicokosocnymbosysa 36poliHux Cun YKpaiHu. HayKoBO-AOCNiAHOrO iHCTUTYTY YKpaiHo3HaBcTBa. Kwuis:
NonirpadiuyHmin ueHtp “®oniant”. Tom VI. C. 326—-330.

7 OcHosu peanizayii 2ymaHimapHoi ma coyianeHoi noaimuku y Bilicokoso-Mopcekux Cunax 36poliHux Cun
YkpaiHu (2004). MeTtoanyHuii  nocibHMK. CeBactonosb: YNpasAiHHA BUXOBHOI poboTu [0/10BHOrO
KomaHayBaHHs BMC 36poiHux Cun YKpaiHu. 100 c.
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OpraHu3alyii HAUUOHAJIBHOM HAINPABIECHHOCTH B IIEPUOABI POCCHMCKO-YKPAMHCKOIO
nporusBoctosanus, U YIIL[ MII B neprosl noTerieHus AByCTOPOHHUX OTHOLLICHHHN.
VYI0BIETBOpEHHE  PEIUTHO3HBIX  MOTpeOHOCTEH  (MyXOBHas  TOJIEPIKKA)
BoeHHOCHy)amux B nepuoa 2006-2012 romoB ObUIO HOPMATUBHO 3aKPEIJICHO M CYMTAIOCH
NIEPCIIEKTUBHBIM HAINPaBICHUEM pa3BUTHsI BCEH CHUCTEMBI MOPAJIbHO-IICUXOJIOTHYECKOIO
obecrieyeHuss. DJTOMY, [0 HalleMy MHEHHUIO, CHOCOOCTBOBAJIM JalbHEHMIIMA pocCT
PENUTHO3HOCTH cpear HaceneHus Ykpaunbl (B 2008 roay BepyromuMu ce0si CYMTAINA OKOJIO
73% rpaxnaH) ¥ yBeJIMUYEHUE YPOBHS JIOBEpUS HACEICHUS K PEIMTHO3HBIM OpraHU3alUsIM
(poct ¢ 35,6% B 1994 romy mo 55,6% B 2008 rOay); POCT PEAUTHO3HOCTH CpEIU
BOEHHOCTyXamux (npoBeaeHHoe B 2007 roay COLMOJIOTMYECKOE MCCIENOBAHUE IOKA3ajo,
YTO Cpeld BOEHHOCIYXAIIMX CIYXKObl MO KOHTPAKTy BepyroummMmHu ceds cuutanu 67,7%
pecrIOHz[eHTOB).98 Kak m B mpenmpiayime mepuonbl, 3TO HampapieHue padorei B BMC
COXpaHSIO BCE XapaKTepHbIC MPHU3HAKH CBETCKOH MOJENH, 4eMy CIOCOOCTBOBAJM: POCT
BO3MOKHOCTEH yJIOBJIETBOPEHUS PEIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH B yCIOBUSAX BOCHHOM CITYXKOBI
(Ha Hanuuume Takux Bo3MoxHocTed B 2006 rTomy ykazanu 40,7% onpoleHHBIX
BOCHHOCTYXAIllUX) W OTCYTCTBHE Yy 3HAUMTEIbHOM uacTtu mauuHoro cocraBa (51,1%
OTIPOIICHHBIX) TOTPEOHOCTH B OOIICHUM CO CBSIIEHHUKOM BO BpEMs CIYXOBI, MPEIB3SATOC
otHomeHne 4dactu oduuepoB BMC k BHeApeHHMIO MHCTUTYTA KaleUIaHCTBa (TMPOTUB €ro
BHEJPEHHUS B TO BpeMs BbICKa3bIBaIUCh 33% ompormieHHbIX oduiepoB). Bmecte ¢ Tewm,
HECMOTpSl Ha COXpPaHEHHE CBETCKOM MOJeNH, Hadaldun (OPMHUPOBATHCS MPEINOCHUIKH IS
BHEJPEHUS WHCTUTYTA KaleJUIAaHCTBA: IOMBITKM YCTAaHOBJIEHUS MEXaHHW3MOB peau3aluu
TPaB BEPYIOLINX BOCHHOCTYXKAIIMX; = CO3JAHHME MPH MUHHCTEPCTBE OOOPOHBI YKPAHHBI
KOHCYJIbTaTUBHO-COBEILIATEILHOTO OpraHa II0 BONPOCAM MAaCTBIPCKOM ONEKH; B LEJIOM
MOJIO)KUTEIIbHOE OTHOIIEHHWE K WJee BBEACHHUS HWHCTUTYTa BOCHHBIX CBSIIEHHUKOB Cpeau
BoeHHochyxkamux BCY (takyio mnepcnektuBy ono0psuin 59% odunepos u  22%

100

BOCHHOCITYKAIllUX CIY>KObI 1O KOHTPAKTY); MIOJIOJKUTEJIbHBIM  OIBIT BHEIPECHUS

JOJDKHOCTH O(UIIEPOB MO0 BOIPOCAM PEIMTHH YKPAWHCKUX HAIIMOHAJIBHBIX MUPOTBOPYECKUX

% penizitiHa cumyayia 6 36polHux Cunax YKpaiHuU ma waaxu B00CKOHAAEHHA pesieiliHux nompeb

silicbkogocnyxcbosuis (2007). 3BiT Npo pe3ynbTaTH coLioNOriYHOro gocnigxeHHs. Kuis: HAL, MM 3CY. 57 c.

9 Mpo BnopsaaKyBaHHA NUTaHb 3a40BOJIEHHA peniriiHnx NnoTpeb BilncbKoBocy»K60BLiB 36poiHMX Cnn YKpaiHu.
OunpekTtnea MiHicTpa 060poHM YKpaiHu Big 21 KBiTHA 2006 poky Ne [-25.

1% ®epives B. M. (2009) NymaHiTapHi npo6iemu BOEHHOI 6e3MeKM 4epKaBM Ta CTaH iX BUPILEHHS y 36POiHMX
Cunax YKpainu. Hayka i obopoHa. Ne4. C. 39-44.
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KOHTHMHI'€HTOB (HalpuMep BO BpeMs ydacTus BoeHHochayxamux BMC B onepamuu no
noxaaepkanuto mupa B Kocoso B 2009 rony).

ITepuon 2006-2010 rogoB oTMeHaicsi aKTUBHBIM IPUBJICYCHUEM IMPEICTaBUTEICH
PEIUTHO3HBIX OpPraHU3alMil  HAUUMOHAJIBHOW  HAINPABIECHHOCTH U1  YAOBJIETBOPEHUS
penurno3Hsix norpedHocte muynoro cocraa BMC. Ilpeacrasutenu YIIL[ KIT u YT'KL] no
2010 roma mpUHMMANM AaKTUBHOE Y4YacTHE€ B MEPONPUATHUAX BOEHHO-NIATPUOTUYECKON
HAMpaBJIE€HHOCTH, B TOM 4YHCJE B MPa3qHOBAHUM JBaAlaTh MepBOMl romoBiMHbEI BMC,
MMOMUHAHUU TaMsATH kepTB ['omogomopa 1932-1933 roxos. B yuebnom nenrpe BMC Obuia
otkpsita yacoBHs YIIL[ KII, kotopas pynkiumonuposana 1o 2014 rona. Onnako ¢ 2010 roga
(mocne mnpuxoma K Biactd Bukrtopa SHykoBM4Ya) I yJOBJIETBOPEHHS PEIMTHO3HBIX
MOTpeOHOCTEH BOCHHOCTYXAIIMX BCE Yalle CTalau npuBjiekath npencrasureneid YIIL MII. B
YIOBJIETBOPEHUHN PEIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEl BOEGHHOCIHYKAUIUX IMpeo0iafaid rpyninoBbie
(dopMBbl pabOTHI CBAIIEHHOCTYXHUTEJCH C JIMYHBIM COCTABOM: Y4aCTHE CBSIIEHHOCTYXUTEIEH
B MEpOIPHUATUAX OO0EBOW NOATOTOBKM (TAaKTHUECKUX YYCHMAX, MOXoJax KopaOieii). B
gacTHOCTH, B 2009 romy B mepuoj BBIITYCKHBIX 3K3aMEHOB B (CeBacTONOJIBCKOM BOEHHO-
MopckoMm mHcTHTyTe MMeHH [I. C. HaxmmoBa csimenHocayxkutenn CumMdeponosbekoil u
Kpbimckoii emapxun YIIL[ MII nBakabl ydyacTBOBaJM B HEACIBHBIX MOPCKHX MOXOAaX C
KypCaHTaMH; y4acTHE CBSILECHHOCIYKUTEJICH B OpPraHW30BaHHBIX HAa 0a3e BOMHCKHUX YacTeil
BMC wMeponpusTusix BOEHHO-NATPUOTHUECKOIO BOCIUTAHUS JONPU3BIBHOM MOJOJEKH;
OpraHu3alys MaJOMHUYECTBA BOCHHOCTYKAIIUX K BBIAAIOIINXCS PEJIMTHO3HBIX TAMATHUKAM.
B uvactHoctn npencraButenu YIIL[ MII exxerogno mpoBOAMIM KPECTHBIM XOJ C y4acCTHEM
BoeHHOcayxamux BMC Ha BepmmHy ropsl Yateip-Zlar B KpeiMy, rae B AaBHHE BpeMeHa
Haxoaunack LepkoBb IIpecBsatoir  boropomunbl.  TpagunuoHHBIM — CTAlO  y4dacTue
BoeHHOCHy>amux BMC B OCylIeCTBIEHMH €XKETrOJHOI0 MaJOMHHUYECTBA B CEII0 3apBaHUIIA
(Vxpauna) u ropon Jlypa (®panuusi); ydacTre CBSAIMIEHHOCTYXHUTEICH B BOSHHO-IIE(CKOM
pabote, moanaepX)aHUe MPEACTABUTEISIMH PEITUTHO3HBIX OpPraHMU3alUil PEeTHOHOB Y KpauHbI
cBsi3ell ¢ moamedHbBIMU KOPAaOasiMU M BOMHCKAMH YacTAMHU (B YaCTHOCTH IpEICTaBUTEICH
ropoga  3amopokbe ¢ moxBogHoM  jogko  BMC  «3Bamopoxwey»);  ydactue
CBAIICHHOCITYXXHUTENEH B YIOBIETBOPEHUHU PEIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEM BOEHHOCTYXAIIUX
BMC, koropble BBINOJHAAM 33Jaud B COCTAaBE€ HAIMOHAJIBLHOTO MHUPOTBOPUYECKOIO
koHTHHTeHTa B KocoBo. B wacTHOCTH, Ha JOJKHOCTH OoduIepa MO BOMPOCAM PEIUTHUU B

ampesie 2009 roga 6puT Ha3HaYeH npoTouepeit Baagumup Kynpunnkuii (mpencraBurens Y111
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KII), xoTOphIii OCYILECTBIISAJ CBOIO JESTEIbHOCTh Ha BOCHHOW 0Oa3e bpe3a u paifonax
BBITIOJIHEHUS 3aj7lad yYKpauHCKUMH MupoTBopuamu. [losromy, HecMOTpsi Ha (akTHUecKoe
COXpaHEHME  CBETCKOM  MOJAENIM  YAOBJIETBOPEHUS  PEIUTHO3HBIX  MOTpeOHOCTEH
BoeHHOCHyx)amux, nepuog 2006-2012 romoB menecooOpa3HO CUMTaTh BpPEMEHEM Hadasa
TpaHc(hopMaIK YIOBICTBOPEHHS PEIUTHO3HBIX MOTpeOHOCTEN nuyHoro coctaBa BMC co
CBETCKOM B €BPONENCKYIO0 MOJEINb (BHEIPEHNE UHCTUTYTA KaIlE€JUIAHCTBA) C UCIOJIb30BAHUEM
OIbITa Y/AOBJIETBOPEHMSI PEIMTHO3HBIX IOTPEOHOCTEH BOCHHOCHYXKAIIUX YKPAaUHCKHX
MHUPOTBOPYECKUX KOHTHHI€HTOB.

B mepuon c¢ ¢espans 2013 roma mo d¢espans 2014 roma yAoOBIETBOpEHHE
PENUTHO3HBIX MOTpeOHOCTeH NMuYHOro coctaBa BMC ocyiiecTBssIoch B paMKax CBs3el C
OOIIECTBEHHOCTBIO U CPEJICTBAMU MACCOBOM MH(OPMAIMM IIyTEM B3aUMOJEHCTBUS CTPYKTYP

101 102
CYHICCTBCHHOC BJIMAHHUEC Ha DOTOT

HUITIO BMC c peauruo3HbIMH OpraHU3AIUSMH.
MPOLIECC OKa3alli OCOOEHHOCTU OOIIECTBEHHO-TIOJIUTUYECKOM OOCTAaHOBKH, B YaCTHOCTHU
nomunupoBanue YIIL[ MII B penuruo3noit cdepe paiioHoB auciokauuu BMC, kotopas
OCTaBaJlaCh ~ «BECOMBIM  HHCTPYMEHTOM  MJCOJOTMYECKOW  OoprOb».  YcuieHue
coTpyaHuuecTBa YKpauHsl ¢ Poccuiickoii Denepanueit Bo BpeMeHa npe3uieHTcTBa Bukropa
SlHykoBHYa CHOCOOCTBOBAJIO TOMY, YTO K YJOBIIETBOPEHHUIO PEIMTHO3HBIX MOTPEOHOCTEM
BoeHHOCTy)amux BMC B Oomnbliell cremeHu mnpuBiekanuch npenctasurenn YIIL[ MIT.
AxTHBHOro ydactusi B 3tux Meponpusatusax npeacrasureneit YIIL[ KII u YI'KII, koropoe
umeno mecto 10 2012 roaa, mouyTH HE OTMEYAIOCh. B 4aCTHOCTH PENMTIHO3HYIO MOIIEPKKY
3HAKOBBIX COOBITHH C ydacTHeM BoeHHochyxkammx BMC (Takux Kak BO3pOXKIEHUE
CeBacTonoabckoro Mopckoro cobpanus 29 nosiOpst 2013 roga, Havano yuyactus ¢perara
«etman Caraiimaunslity B omepamusax «Oxeanckuid mmt» u Artananta (European Naval
Force Somalia Operation Atalanta — EU NAVFOR SOMALIA ATALANTA) B Hosi6pe 2013
ronia, Bpyuenue boeBoro snamenu 1 otaenpbHOMY OaTaabOHY MOPCKOM TeX0Thl B HOsiOpe 2013
roja, INPUHECEHHE KIATBBI MOPCKOTO IMEXOTHHIIA BOeHHochayxammmu 501 otaenbHOrO

6aranboHa MOPCKOi mexoTsl 26 nexadps 2013 rona, npunstue B nogqunHeHrne BMC BoeHHBIX

KOMHCCapHaToB Ha TeppuTopun KpbIMa, TOp)KECTB MO CIIydal0 Hadaja HOBOTO y4eOHOTO

1ot Mpo 3ameepodxceHHA IHCmpyKyii 3 opeaHizauii iHgpopmauiliHo-nponazaHoucmcoKko2o 3ab6e3ne4yeHHsa y

36poliHux Cunax YkpaiHu. Haka3 MiHicTepctBa 060poHu YKpaiHu Big 14 yepsHa 2013 poky Neo 401. Nanysesui
nepasHUM apxiB MiHictepctBa 06opoHu YKpainn. PoHg 3697. Onumc 1M. Cnpasa 272. Apkyw 29-80.

12" OpeaizayiiiHo-memoduyHi exazieku wodo opezaHizauii po6omu 3 ocobosum ckaadom y BilicbKoso-
Mopcekux Cunax 36poliHux Cun YKpaiHu y 2014 pouyi (2013). Cesactononb: KomaHayBaHHA BilicbKoBo-
Mopcbkux Cun 36poHux Cun YKpaiHu.
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rojia) ocymectBisuid npeacrasutenu Y I MIL
auuHbll  coctaB  BMC mnpuHuManu akTUBHOE Y4acTHE€ B MEPONPUATHAX, KOTOpHIE
opranu3oBbBasIMCh npenctaBuressimu YL MIT (B wactHOCTH BO BeceykpanHCKOM KpecTHOM
X0/I€ BOMHCKHMX YacTel C MKOHOM CBSATOrO0 PaBHOANMOCTOJBHOrO KHA3s Bramummupa, BCTpeue
JlapoB BOJIXBOB, TUTYpPrusx U OorociyxeHusx). [lo MHEHHIO YKpaWHCKUX CIEIHATHCTOB,
aktuBHOe npoHukHoBeHue YIIL[ MII B cpeny BMC npuBeno k CHUKEHUIO NAaTPUOTHUYECKUX
HAaCTPOCHMI JIMYHOTO COCTaBa.

C nos6ps 2013 monyumina nanpHEHIEe pa3BUTHE OTpaOOTaHHAS MPU BBITOTHECHUH
MHUPOTBOPUYECKUX  3a/lad MPAaKTUKa  YAOBIETBOPEHHUS  PEIWTHO3HBIX IMOTpeOHOCTEH
BoeHHocHyx)amux BMC mrarupiMu Kanemianamu. B 4acTHOCTH JUIsl AYXOBHOM MOAJIEPKKU
skunaxa ¢perara «['erman Caraiiauabiii» BO BpeMsl €ro ydacTus B onepanusax «OkeaHCKui
T B AtananTta B koHie 2013 - nauyane 2014 roma BIepBble B MCTOPWUU OBUT MpHU3BaH
odumep 3amaca — mpexacraBurens YIII MIT u3 YepHoBuikoit obnactu uepeit Huxomait
(BOMHCKOE 3BaHME — JICHTEHAHT). B 1eATeNbHOCTH PENUTHO3HBIX OpraHM3aluil 10
YVIOBIETBOPEHUIO PEIMTHO3HBIX TMOTPEOHOCTEH MPOJOJIKAI JOMHUHHUPOBATH MPUHIIHIT
TEOLUEHTpU3Ma. JIeATEeIbHOCTh  CBAILIEHHOCIY)KUTEJIEM  CBOAMIACh K  Y4YacCTHIO B
TOP>)KECTBEHHBIX MEPOINPUATHAX, OCBAIICHHH DBOEBBIX 3HAMEH M NPOBEACHHS TPYIIIOBBIX
Oeceq B JHM PEIUTHO3HBIX MPA3AHUKOB. B MX NEATENBHOCTH MPOMOJDKAIMA IMPEeo0IanaTh
OpraHHU3AIOHHBIE W TPYMIOBBIE (OPMBI PabOTHI C JIHMYHBIM COCTABOM IPH (HaKTHUECKOM
OTCYTCTBHM MHAWBHIYaJIbHON PaOOTHI C OTAEIbHBIMU BOSHHOCTYXAIIMMH HIIM YICHAMU HUX
cemen.

[epuon ¢ 20 deBpans u 1o Havana anpenst 2014 oreuecTBEHHBIE UCTOPUKH CUUTAIOT
HayaJbHBIM IIEPUOJAOM BOOpPYXKEHHOM arpeccuum Poccuiicko @enepauuu INPOTUB

110

YKpauHsl. Oco0eHHOCThIO YAOBJIETBOPEHUS PETUTHUO3HBIX noTpeOHOCTEH

BOCHHOCJIY>KalllUX B TO BpeMs cTalio camocTosaTesnbHoe ycTpanenue YIII[ MIT ot nyxoBHOM
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MarioxiH /1. Hawaaku cnaseTHux Tpaguuin. @aom Ykpaidu. 11 ciuna 2014, Ne1-2 (1538-1539). C.5.
MaHunwmH B. AK Ha PpnoTi BOEHKOMIB omopsadyBann. @aom YkpaiHu. 11 ciuna 2014, Ne1-2 (1538-1539). C.7.
Masena O. Ha paTHy cnpaBy 3 boxum cnosom. @ao0m YkpaiHu. 16 ciuHa 2013. No5 (1468). C.4.

1% 0 paitimk A. Y 3axigHii BMB. 3 «6any» — no kopabasx... @1om Ykpaitu. 18 ciuns 2014. Ne3 (1540). C.4.

97 Yophuii C. 3i 36poeto B pykax i 3 Borom y cepui. @10m YkpaiHu. 1 ciuns 2013. Ne1-2 (1464-1465). C.14.
MaHunwmnH B. 3HakoBa noais ana BipaH Kpumy. @aom YkpaiHu. 8 notoro 2014. No6 (1543). C.9.

MaHunwmH B. Lintowictb AyX0OBHOro ounieHHA. ®a0m Ykpaidu. 25 ciuna 2014. Ne4 (1541). C.13.

MpuutokK B., Topenos B., Ckpabin O. (2019) IcmopuyHa nepiodusayia 36poliHoi azpecii Pocilicbkoi ®edepauil
npomu YkpaiHu (2014 — 2019). BiliHa Ha [JoH6aci. 2014 — 2018 poKu : 36ipHMK HayKOBUX MpaLb 3a MaTepianamu
IV BceyKpaiHCbKOi HayKoBOI BilCbKOBO-iCTOPUYHOI KOHbepeHuii 11 KBiTHA 2019 poky. KuiB : HauioHanbHUI
BilICbKOBO-ICTOPMYHMI My3el YKpaiHu. 264 c. C.133-136.
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nognepxxkn BMC. B wactHoctn, yxe c¢ 27 ¢epanst 2014 roma KOMaHAOBAaHHIO BOMCK
OeperoBoii 06opoHsl BMC ObUIO HM3BECTHO TOJOKUTEIBHOE OTHOIIEHWE MHTPOIIOJIUTA
Cumbepononsckoro u Kpeimckoro VYIII[ MIT Jlazaps k oxkymantam. Kpome Toro,
OTMEYAJIUCH OTJEJIbHBIE MONBITKM KOMaHAUPOB BOMHCKUX yacTteil BMC, koTopsle mocne Tak
Ha3plBaeMoro «pedepeHayma» mepeuuin Ha cinyxOy B Poccuiickyio ®expepanuio,
3aJieiicTBOBaTh B paboTe C JIMYHBIM COCTABOM NPEACTABUTENCH PETUTHO3HBIX OpTaHU3aIMi
npotuBHuka. C TeX MNOp MNOANEPKKY BOeHHOcHyxamux BMC ocymecTBIsUIM  TOIBKO
cesimenankn YIII KIT Bo rimaBe ¢ Bnaapikoit KimumenTom. Eme ogHO#t 0COOEHHOCTBIO OBLIO
TO, YTO NPU OTCYTCTBUU IUTATHBIX BOCHHBIX CBSIEHHUKOB (KaleJUIAHOB), yIOBJIETBOPEHHE
PEIUTHO3HBIX MTOTPEOHOCTEH BOCHHOCTYKAIIMX OCYIIECTBIISIIOCH KpallHEe HECUCTEMAaTHYECKH,
YTO YKa3blBA€T HA HECOBEPIICHCTBO CBETCKOW MOJENIH YAOBJIETBOPEHUS PEIUTHO3HBIX
nmoTpebHocTel B 0OEBBIX yCHOBH;{x.m Takxe HayaabHBIA MEPHOJT BOOPYKEHHOM arpeccuu
Poccuiickoii ®@enepauuyu NpOTUB YKPauHbl IOATBEPAWI IOJIOKUTEIBHOE OTHOLICHUE
KPBIMCKMX TaTrap K YKpPauHCKOMY TIOCYJapCTBY, 4YTO IPOSBHJIOCH BO BCECTOPOHHEN
nonaepkke umu BMC Bo Bpems okkynauuu Poccueit KpsiMckoro mnosmyoctpoBa. OTO
yKa3blBaeT Ha  OMMOOYHOCTH  MIPEIB3STOTO  OTHONIEHHWS K  BOCHHOCTYXalllUM
KPBIMCKOTaTapCKOW HAIIMOHAIBHOCTH ¥ HEOOXOJUMOCTh UCIIOJIb30BAHUS MMOTEHIIMAJA UCIaMa
B YJIOBJICTBOPEHUHU PEIMTHO3HBIX TOTPEOHOCTEH A3TOM yacTu tuyHoro coctaa BMC.

Takum oOpa3oM, BoopyxkeHHas arpeccusi Poccuiickoii @enepanuu MpOTHB
YkpauHbpl, OKKymamusi €t KpbIMCKOTO MOJyoCTpOBa CTajld CBOCOOpa3HOW MPOBEPKOMH
CUCTEMBbl HWH()OPMAIIMOHHOTO BO3ACHCTBUSA Ha JWYHBIA coctraB B BMC (omauMm u3
HaNpaBICHUH KOTOPOro OBUIO  yIOBIETBOPEHHWE PEIUTHO3HBIX IOTpeOHOCTEH) Ha
CMOCOOHOCTh (pOpMHUPOBaTH W MOAJCPKHUBATH MOPAIHHO-TICUXOJIOTUYECKOE COCTOSIHUE
JUYHOTO COCTaBa B HOBBIX «THOPUIHBIX)» YCIOBUSAX BEICHHUS BOOPYXEHHOW OOpPBHOBI.
HauanpHeiii mepuon BoopykeHHOM arpeccun Poccuiickoit @Denepanun  0OHAPYKHI
HEd(PPEKTUBHOCTh B OOEBBIX YCIOBHSIX CBETCKOM MOJEIH YIOBJIECTBOPEHHS PEIUTHO3HBIX
notpeOHOCTEH, KOTOpas (GyHKIMOHHpOBaa B To Bpems B BMC.

B nepuon mocne 2014 roma mpou3olUId BaKHbIE M3MEHEHHUS B YIIOBIETBOPEHUU
PEIUTHO3HBIX TOTPEOHOCTEW BOCHHOCTYXKammx. B wactHoctu, B 2017 rtomy Obua

OCYLIECTBJIEH IIEPEX0J OT CBETCKOM K €BPOIIEHCKOM MOJEIU YIOBIECTBOPEHUS PEIMITHO3HBIX

"1 Marioxi N., TonosaweHKo 0., Migonpuropa I. (2019) A mama 3po3ymie... Kuis: AINA. 112 c. C. 26—-42.
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MOTpeOHOCTEH, YTO cTano (GaKTUIECKUM BHEIPEHHEM OIBITA TyXOBHOU MOJACPKKH JTUIHOTO
cocraBa BMC B MHpOTBOpPUECKMX KOHTMHI€HTAX U AHTUIHMPATCKUX ONEpalusxX. Y CIOBUSL
0oeBBIX JeicTBUM Ha BocToke VYkpanHbI TOATBEPAWIN HEOOXOAMMOCTH yXOza OT
TEOLIEHTPUYECKOTO IOAXO0/Aa K YAOBICTBOPEHHUIO PEIUTHO3HBIX IMOTPEOHOCTEH JIMYHOTO
COCTaBa U BO3JIO)KEHHE B OCHOBY MAaCTHIPCKOW OMEKW MPUHIIMIA YeIOBEKOIeHTpu3Ma. Taxxke
OTBIT KalleJUIAaHCKOTO CIIy>KeHHsI B BOeHHbIX 4acTsx BCY (B Tom umucie B mojapasieneHusx
Mopckoit mexoTel BMC) yka3bsiBaeT Ha TO, 4TO JYXOBHAs MOJJICPKKA B YCIOBUAX BEIACHUS
0OEBBIX  JCUCTBUU  CBOAUTCS TPEXKIE BCEr0 K  HWHAWBUIYAIbHOM  pabOTBl  C
BOCHHOCTYXKAIIUMHU, PabOThl B MallbIX TpYyNHax M MPOCBETHTEIHCKON AESITENbHOCTH, U
HampaBlsgeTcs Ha (GOPMUPOBAHME Y BOSCHHOCTYXKAIIMX IMCHUXOJOTUYECKOW YCTOMYMBOCTH K
(hakTOpaM COBpEMEHHOTr0 00s. YKa3aHHOE JIMIIb MOATBEPXKIAACT CHOPMYIUPOBAHHBIE paHEe
BBIBOJIbI OTEUECTBEHHBIX HCCIENOBATENE W3 HCTOPUYECKOrO ONbITa KaIeUIaHCKOIO
CIIy’)KCHHSI, KOTOPBIC CBUIETEILCTBYIOT 00 OIIMOOYHOCTH OTPAaHUYCHHS YIOBICTBOPCHHUS
pPENUTHO3HBIX ~ TOTPEOHOCTEM  BOGHHOCHYKAIIUX  HMCKIIOUUTENBHO  OTIPABICHHEM
PENUTHO3HBIX 00PsI0B. B MomOMHEHNE K 3TOMY, OIBIT KaMeUIAHCKOTO CITY>)KCHHS B YCIIOBUSIX
BeJleHUs 00€eBBIX NelicTBH Ha BocToke YKpawHbI yka3blBaeT Ha HEOOXOAMMOCTh HE TOJBKO
PEIUTHO3HOW MOAJIEPKKHA BOEHHOCITYXAIMX-MYCYJIbMaH, HO M Pa3bACHEHUS JINYHOMY
COCTaBy TOJpa3ielieHUui, B KOTOPBIX BOCHHOCTYXAIlMe-MyCYJIbMaHE MPOXOAIT CIyKOY,

. o 112
0coOeHHOCTeH ncnaMa Bo n30ekaHne KOHPJIMKTHBIX CUTYAIHH.

BriBox.

TakuM 00pa3zoM, M3y4e€HHE HUCTOPUYECKOTO OIBITA YAOBICTBOPEHUS PEIUTHO3HBIX
norpedHocTeit BMC mo3BosisieT KOHCTaTHPOBaTh CIEAYIONIEe:

PocT ypoBHS pPENWIrMO3HOCTM HACEIEHHS M CBSI3aHHOE C 3THUM IIOCTEIEHHOE
yBEIMYCHUE KOJUYECTBA BEpYyIOIMUX BoeHHOocHyxammx B BMC o0ycmoBuinu Hauano
JEeSTEILHOCTH 10 YAOBIETBOPEHHUIO PEIIMTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH JIMYHOTO COCTABA.

Y I0BNETBOPEHUsI PEIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH (MACTHIPCKOE MOMEYECHUE, TyXOBHAS
noanepxkka) BoeHHochayxamux BMC B mepuox 1992-2014 r1omoB OBIIO  4YacThIO
BCECTOPOHHEr0 oOecrieyeHHsl BOMCK, KOTOpasl peaqnu3oBajach B paMkax MHGOPMAaIMOHHOTO

BO3JCUCTBUS HA JMYHBIA cocTaB (MH(POPMAIMOHHO-NIPONAraHAUCTCKOIO obecreueHus,

12 KosTyHoBMY T, Mpueanko T (2019) KanenaHu. Ha cayx6i Bory i YKpaiHi. KuiB: YKpaiHCbKUIA iHCTUTYT

HaujioHanbHOI Nnam’sTi. 424 c. C. 266-285, 408-421.
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NIIO). Takxe yIOBIETBOPEHHE PEIUTHO3HBIX MOTpeOHOCTEH BoeHHOCHy)amux BMC
1es1eco00pa3Ho paccMaTpUBaTh KaK 4YacTh CTPATETHUECKUX KOMMYHHUKALMN TOCYyIapCcTBa.
VY 10BNIETBOPEHNUE PEIIMTHO3HBIX MOTpPeOHOCTEN ocymiecTBiIsuIoch cTpykTypoit MIIO BMC B
KOMIUIEKCE C IPYTMMH MepaMH MH(QOPMAIIMIOHHOTO BO3/I€UCTBUS HA JIMYHBIA COCTaB.

B teuenun 1992-2014 ronoB mnacTelpckoe MomnedyeHue BoeHHochmyxkammx BMC
COXPAHSUIO XapaKTEpHbIE MPU3HAKM CBETCKOW MOJENU YIOBJIETBOPEHMS PEIMTHO3HBIX
MOTpeOHOCTEN JIMYHOrO cOCTaBa. JTa MOJeibh ObUla OpPUEHTHUPOBAHA HAa YAOBIETBOPEHHUE
PENUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH JMYHOTO COCTaBa B MHPHBIX YCJIOBHUSX M CHOCOOCTBOBaia
pacnpocTpaHeHUI0 WH(GOPMAIMOHHO-TICUXOJIOTHYECKOTO BO3JCUCTBHS CO CTOPOHBI P® Ha
BoeHHocay)amux BMC.

Ha ymoBrneTrBopeHne pelmMruo3HbIXx NMoTpedHOCTe JmuHoro coctaa BMC Bnwmsiio
pa3BUTHE POCCUMCKO-YKPAUHCKUX OTHOIIEHUH: B TMEPHUOJBI POCCHICKO-YKPAUHCKOIO
MOJINTUYECKOTO IPOTUBOCTOSHUS MPEUMYILIECTBO B AYXOBHOM MOAJEPIKKE BOEHHOCTYKAIIUX
BMC mnpenocrasnsnach HallMOHAJIbHO-OPUEHTUPOBAHHBIM PENUTMO3HBIM OPraHU3aLUAM
(VIIL KII, YI'KLI), Torna kak B IEpUOABI MOTEIUIEHUS IBYCTOPOHHUX OTHOIIEHUHN TyXOBHAast
nojgaepkka BoeHHochyxammx BMC ocymectBiasinace npeumytiectseHHo YIII[ MII
(baktrueckn ¢unmanom Pycckoit IlpaBocnaBHoit llepkBu B YkpamHe U OJHOBPEMEHHO
CTPYKTYpOH, KOoTOpas CIOCOOCTBOBANA pacnpoCTpaHEHHIO uH(POpPMAIIMOHHO-
IICUXOJIOTMYECKOI0 BO3JIEHCTBUS CO CTOPOHBI PD).

HauaneHblii mepuoa BOOpyKeHHOW arpeccun Poccuiickoit ®enepauuu MpPOTHB
VYkpaunbl nokazan He3()PEeKTUBHOCTb CBETCKOM MOJIEIM YJIOBJIETBOPEHUS PETUTHO3HBIX
noTpeOHOCTEHl BOEHHOCHY)KAIMX B YCJIOBUSIX BEICHHUS OOEBBIX ACUCTBUII (OCOOCHHO B
ycnoBusx BeaeHus Poccuiickoit denepanmeld MHGOPMALMOHHBIX M TNICHXOJIOTHYECKUX
omepanuii B paiioHax 6asupoBanus u auciokammuu BMC).

B uccnenyemblit HaMu TepUO UMEIM MECTO MOMBITKH MPUOIHKEHUS PEIUTHO3HOM
oAJEPKKHU BoeHHOCHyxamux BMC k eBponeiickoll 1 aMEpUKaHCKONH MOJEISAM, OJTHAKO OHU
OCYILECTBISUINCh NPEUMMYLIECTBEHHO B XOAE ONEpaluil MO0 MNOJIEpXKaHUI MHpa,
AHTUIHMPATCKUX ONEpaLUi HA MOPE UM MAacIITAOHBIX TAKTUYECKUX YUCHHUH.

TenneHUMAMU pPa3BUTHUSL YIOBIETBOPEHHUS PEIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH JHUYHOTO

coctasa BMC B 1992-2014 ronax Obu1u:
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COXpaHEHHS CBETCKOW MOJENH, COOJIIOJICHWE MPUHIUIA OTICICHHUS IIEPKBU OT
rocygapctBa M CBSI3AHHOE C JTHUM  HCIOJIb30BAHME BO3MOXKHOCTEH BHEIITATHOTO
pEeNUruo3HOro odecrnedeHus NoTpeOHOCTEN BEPYIOIIUX BOSHHOCTYKAIIHX;

coONIOZICHHE B YIOBJIETBOPEHUM PEJIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH BOEHHOCIIYKAILIUX
MPHUHIIMIIA TEOIICHTPU3MA, MCIOJIB30BaHNE OPTaHW3AIMOHHBIX U TPYHIOBBIX (opM pabOTHI
CBALLEHHOCTYKUTEJEH C JINYHBIM COCTaBOM,;

MoCTeNeHHass TpaHcQopMalysi yIOBIETBOPEHUS PEIUTHO3HBIX MOTPEeOHOCTEN €O
CBETCKOM B €BpPOIECHCKYI0 MOJEIb C HCIOJb30BAHUEM ONbITA TACTBIPCKOM OMNEKH
MHUPOTBOPYECKUX KOHTUHIeHTOB BMC MITaTHBIMU CBSIIIIEHHOCTYKUTEIISIMH.

OCOOCHHOCTBIO YIOBJIETBOPEHHSI PEIUTHO3HBIX TOTPEOHOCTEH JIMYHOTO COCTaBa
BMC B 1992-2014 romax ctajio MpeHEOPE)KEHNUE MOJOKHUTEIBHBIM OTHOIIEHHEM KPBIMCKHX
TaTap K YKpauHCKOMY rOCyAapCTBY, U3-3a YEro MOYTH HE COCPEOTOYMBAJIOCH BHUMAHUE Ha
MACTBIPCKOM OTEKe BOSHHOCTYXKAIIMX-MYCYJIbMaH U HE Pa3bsICHSUINCh OCOOCHHOCTH HCIIaMa
Cpeld BOCHHOCTYXKAllUX JAPYTUX BEPOUCHOBEAAHUM, YTO NPUBOAWIO K MPEABIITOMY
OTHOILIEHUIO K KPBIMCKUM TaTapam.

PykoBoactBoM  Ykpaunsl W kKomaHaoBanuem BMC wmano  y4uThIBaIUCH
UCTOPUYECKHE YPOKH MpPOBENEHUS HWHMOPMALMOHHBIX U ICHUXOJOTHYECKUX OMNepanui
Poccuiickoit ®enepauuu NpoTUB YKpauHbl B palloHax O0a3upoBaHHUS U JAUCIOKAIUH
ykpaunckux BMC B 1992-2014 ropmax. Benp B ycloBHsIX HEraTUBHOTO HMH(OPMAaIMOHHO-
MICUXO0JIOTHYECKOTo Bo3zaeicTBus Poccuiickoit deneparum ¢ 1enbpl0  JecTaOMIM3AIIN
OOIIIECTBEHHO-TIOJINTHYECKOW OOCTAaHOBKM (B TOM 4YHCIEe OOOCTPEHHUS PEIIMTHO3HOMN
CUTYaIlii) OTBETOM YKPAaWHCKON CTOPOHBI Ha JeWcTBUs Poccum MOKHBI ObLTH CTaTh OTKAa3
OT HCIOJB30BAHUS YCIYT MPOPOCCUUCKUX PEIUTHO3HBIX OpPraHU3aluid B YJIOBJICTBOPEHUU
pPENUTHO3HBIX TOTpeOHOCTEH BoeHHOCHyxanmmx BMC u aktuBm3anus wHGOPMAIIMOHHOTO
BO3JICHCTBUS Ha KPBIMCKOTATapCKOE HacejeHHe (B TOM 4YHCIIEe MCIOJIb30BaHUE MOTEHIMAa
PEIUTHO3HBIX  OpraHu3aluid  KPBIMCKMX TaTap) C LEIbl0 €ro IMpHUBICYEHHUS K
MPOTHBOJCHCTBUIO POCCUHCKON arpeccuu. DTO CHOCOOCTBOBanO Obl 0ojiee HIMPOKOMY
KCIOJIb30BAHMIO MMOTEHIIMAa uciaaMa B macteipckoi oneke BMC.

Hcropuueckuii OMBIT yIOBJIETBOPEHUS PEIMTHO3HBIX TOTPEOHOCTEH JIMYHOTO
coctaa BMC, oO0Hapy>keHHBbIE B3aUMOCBSI3H U TEHACHIIUU ero pa3BuTus B 1992-2014 rogax,
OTIBIT YAOBIETBOPEHUSI PEIUTHO3HBIX MOTPEOHOCTEH B YCIOBUSAX BEACHHUS OOCBBIX NEHCTBUI

Ha BocToke YkpauHbl MO3BOJSIOT MPEAIOKUTH MPUHIUILI (0OIIHME MOJO0XKEHHS, TpaBuia U
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peKoOMeHanuu), Haumboiee CrocOOCTBYIONINE IOCTHIKCHHIO IEIH MACTBIPCKOW OIEKH
BoeHHOCcHyX)amux BMC B yclnoBHsAX IpoA0HKAIOIIEHCs BOOPYKEHHON arpeccuu Poccuiickoit
®enepanyu NpoTUB YKpauHbl. Penurunosnas monajepxka BoeHHocayxkamux BMC momxHa
0a3upoBaThCA Ha TPHUHIUIIAX PEIUTHO3HOW TOJEPAHTHOCTH M YEJIOBEKOIeHTpu3Ma. B
YCIIOBUSIX BOWHBI HEOOXOAMMO OTOWTH OT IMPOBEICHUS TOJIBKO PEIUTHO3HBIX OOPSIOB H
HAlpaBUTh  MACTBIPCKOE  MOMNeYeHWe Ha  (HOpPMHpPOBAaHWE Yy  BOSHHOCIYXKAIUX

TICUXOJIOTHYECKON YCTOMYMBOCTH K (haKTOpaM COBPEMEHHOTO 00sl.
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THE STRATEGY OF THE GUERILLA WARFARE IN THOMAS EDWARD
LAWRENCE’S THE SEVEN PILLARS OF WISDOM

Streszczenie: Artykul zawiera opis strategii walki partyzanckiej w terenie pustynnym
rozpoczetej przez putkownika T.E.Lawrence’a, brytyjskiego archeologa, szpiega, zotnierza i
dyplomate. Autor opisuje droga, jaka przebyt Lawrence od mlodego zarzadcy wykopalisk w
Karkemisz, praktykanta w szpiegowskim fachu, oficera odpowiedzialnego za mapy do
przywddcy powstania arabskiego, podkreslajac uzycie odwiecznych praw walki partyzanckiej
w kontekscie przemystowego spoteczenstwa. Artykul odnosi si¢ do ,,Siedmiu filarow
madros$ci”, ksigzki napisanej przez samego Lawrence’a, w ktorej analizuje on drobiazgowo
filozoficzne 1 historyczne zrodia swoich akcji na pustyni i daje barwny opis Arbow, ich
wierzen, zwyczajow 1 nawykow.

Stowa kluczowe: Lawrence, wojna partyzancka ,Siedem filaréw madrosci, pustynia

Abstract: The article contains description of guerilla warrfare strategy in the desert terrain
iniciated by Colonel T.E Lawrence, British archeoleogist, spy, soldier and diplomat. The
author describes the way Lawrence had to go from a young Carchemish excavations manager,
a spy trainee, a map oficer to a leader of The Arab Revolt, highlighting the eternal principles
of guerilla strategy in context of industrial society. The article refers to ,, The Seven Pillars of
Wisdom” a book written by Lawrence himself, where he thoroughfully analyzes philosophical
and historical sources of his exploits in the desert and gives a vivid account of Arabs, their
beliefs, habits and customs .

Key words: Lawrence, guerilla, The Seven Pillars of Wisdom, desert

3 Absolwent Uniwersytetu Szczecinskiego, magister historii i filologii angielskiej. Pracuje jako nauczyciel
historii i1 jezyka angielskiego w Zespole Szkot i Placowek Oswiatowych w Barlinku. Zatozyciel i dowddca
Jednostki Strzeleckiej 4037 w Barlinku. Zainteresowania historia, wojskowos¢, jezyki obce.
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Shaping the strategy of desert guerilla warfare

The strategy depends on many factors but the most important is the value of the guerilla
soldier, his morale, motivation, familiarity with the area and technical skills and capacities.
They are first-rate factors and decide on the victory or defeat. Lawrence during his travels and
excavating works learnt about their values as civilians but he was not sure if his hospitable
hosts and trusted subordinates (two social roles Lawrence had associated with the Arabs
before the war) have got any military virtues. Describing them he noticed their tendency
towards religious or ideological passion: ” Arabs could be swung on an idea as a cord; for
the unpledged allegiance of their minds made them obedient servants. None of them would
escape the bond till success had come, and with it responsibility and duty and
engagements.”"'* It replaced soldiers’ features they lacked like corporate spirit, discpline and
mutual confidence.'” The conclusion drawn by him was: ” I concluded that the tribesmen
were good for defence only. Their acquisitive recklessness made them keen on booty,
and whetted them to tear up railways, plunder caravans, and steal camels; but they were too
free-minded to endure command, or to fight in team.”''® He confirmed that opinion: > The
smaller the unit the better its performance. A thousand were a mob, ineffective against a
company of trained Turks: but three or four Arabs in their hills would stop a dozen Turks.”'"”
Their individualism made Lawrence to think on their use out of frames of regular army: ”A
man who could fight well by himself made generally a bad soldier, and these champions
seemed to me no material for our drilling.”''® And give them better and more fitting task: ”
but if we strengthened them by light automatic guns of the Lewis type, to be handled by
themselves, they might be capable of holding their hills and serving as an efficient screen
behind which we could build up, perhaps at Rabegh, an Arab regular mobile column, capable
of meeting a Turkish force (distracted by guerilla warfare) on terms, and of defeating it

1 ” 119

piecemea He was able to distinguish desert guerillas of Bedu from “ heavy unwarlike
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Syrian and Mesopotamian towns-folk that had to form Arab regular army ” whose task was
5120

2

to ” eventually finish the war by striking

When Lawrence went off to the war he believed that the war would be according to the
paradigm of coventional operations short, swift and decisive. His desert epiphany was an
extraordinary intellectual and theorethical achievement of revolutionizing the guerilla in the
within the context of modern industrialized warfare. Lying in his tent in Abdulla’s camp and
tortured by dysentery Lawrence saw the situation depressive. The Arabs had been beaten in
every direct encounter by regular Turkish troops. ”About ten days I lay in that tent, suffering a
bodily weakness which made my animal self crawl away and hide till the shame was passed.
As usual in such circumstances my mind cleared, my senses became more acute, and I began
at last to think consecutively of the Arab Revolt, as an accustomed duty to rest upon against
the pain.”'?' ( Lawrence 1993: 188)

He tried to do a short summary of his military knowledge:

As I have shown, I was unfortunately as much in command of the campaign
as I pleased, and was untrained. In military theory I was tolerably read, my
Oxford curiosity having taken me past Napoleon to Clausewitz and his
school, to Caemmerer and Moltke, and the recent Frenchmen. They had all
seemed to be one-sided; and after looking at Jomini and Willisen, I had
found broader in Saxe and Guibert and the eighteenth century. However,
Clausewitz was intellectually so much the master of them, and his book so
logical and fascinating, that unconsciously I accepted his finality, until a
comparison of Kuhne and Foch disgusted me with soldiers, wearied me of
their officious glory, making me critical of all their light. In any case, my
interest had been abstract, concerned with the theory and philosophy of

warfare especially from the metaphysical side. '*
When recovered Lawrence started thinking about the solution. First, the problem of Medina.
As he wrote: “to distract myself from that I began to recall suitable maxims on the conduct of

123 Medina became an

modern, scientific war. But they would not fit, and it worried me.
obsession for guerillas. The city was manned by the Turks and thus it was danger was when
the guerillas were in Yenbo. The solution came soon: ”One afternoon I woke from a hot sleep,

running with sweat and pricking with flies, and wondered what on earth was the good of
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Medina to us?” The situation changed when the guerillas took Wejh and ” To-day we were

blockading the railway, and they only defending it.”'**

The garrison of Medina were reduced
to an inoffensive size, and its soldiers eating the transport animals they could no longer feed
and the Arabs had taken away their power, and unnecessarily wanted to take away the town
which was not base for them like Wejh, nor a threat like Wadi Ais'*

Second, Lawrence wrote about the aim of the war: I began to drum out the aim in war. The
books gave it pat-the destruction of the armed forces of the enemy by the one process-
battle.”'?® It was impossible, the Arabs had no chance to win regular army in the open field.
Each trial could have negative results and possible victory could he purchased only by blood
and the rebels could not afford to loose too many warriors. Lawrence bitterly concluded:
This was a hard saying for us. As the Arabs had no organized forces, a Turkish Foch would
have no aim? The Arabs would not endure casualties. How would our Clausewitz buy his
victory? Von der Goltz had seemed to go deeper, saying it was necessary not to annihilate the
enemy, but to break his courage. Only we showed no prospect of ever breaking anybody's
courage™'?” His mind found contradiction in the way of thinking: ” However, Goltz was a
humbug, and these wise men must be talking metaphors; for we were indubitably winning our
war; and as | pondered slowly, it dawned on me that we had won the Hejaz war. Out of every

99128

thousand square miles of Hejaz nine hundred and ninety-nine were now free. Lawrence

came across the interesting idea of rebelllion and war expressed in question:

Did my provoked jape at Vickery, that rebellion was more like peace than like war,
hold as much truth as haste? Perhaps in war the absolute did rule, but for peace a
majority was good enough. If we held the rest, the Turks were welcome to the tiny
fraction on which they stood, till peace or Doomsday he showed them the futility of
clinging to our window-pane. Meditating in a dirty tent he was sure he found the

turning point of the war — taking Wejh.'*’
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Next step was looking for an alternative end and means of war. ”Our seemed unlike the ritual
of which Foch was priest” wrote Lawrence and recalled him. From Fochian point of view
modern war between two nations representing two philosophies was a restatement of “the
wars of religion whose logical end was utter destruction of one creed, and whose protagonists
believed that God's judgement would prevail.”'*°. Lawrence found that definition idiotic from
Philosophical point of view because opinions were arguable whereas convictions needed
shooting to be cured. As he wrote: ” To me the Foch war seemed only an exterminative
variety, no more absolute than another (...) One could as explicably call it 'murder war'.”'*!
Lawrence started thinking about Faisal’s aims of war: ” I wondered why Feisal wanted to
fight the Turks, (...) and saw that their aim was geographical, to extrude the Turk (...). Their
peace ideal of liberty could exercise itself only so. In pursuit of the ideal conditions we might
kill Turks, because we disliked them very much; but the killing was a pure luxury. If they
would go quietly the war would end.”"** Lawrence wanted confirmation of his way of
thinking by his host: ” I was rewarded, for Abdulla's words were definite. He contrasted his
hearers' present independence with their past servitude to Turkey, and roundly said that talk of
Turkish heresy or the immoral doctrine of yeni-turan, or the illegitimate Caliphate was beside
the point. It, was Arab country, and the Turks were in it: that was the one issue. My argument
preened itself.”'*

After setting the aims, ends and means of war Lawrence began the second stage of his
analysis: 7 (...) went on ravelling it out, considering now the whole house of war in its
structural aspect, which was strategy, in its arrangements, which were tactics, and in the
sentiment of its inhabitants, which was psychology; for my personal duty was command, and
the commander, like the master architect, was responsible for all.”'¥

The first confusion was ” the false antithesis between strategy, the aim in war, the synoptic
regard seeing each part relative to the whole, and tactics, the means towards a strategic end,

the particular steps of its staircase.”'*

He divided the theory of war into three elements:
Algebraical element of things, a Biological element of lives, and the Psychological element of

ideas. An American strategist, Lawrence W. Moores pointed: ”Lawrence faced the chalenge
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of designing a campaign that: excluded the Turks from Arab lands (the algebraic element) at a
minimum loss of Arab life ( the biological element), freed the populace, and seized Damascus
(the psychological element).”'*® The algebraical, inhuman element looked like a pure science,
subject to mathematical law that dealt with “known variables, fixed conditions, space and
time, inorganic things like hills and climates and railways, with mankind in type-masses too
great for individual variety, with all artificial aids and the extensions given our faculties by
mechanical invention. It was essentially formulable.” '*” Lawrence wanted to take practical
account and began to calculate how many square miles the rebels could make and how would
the Turks defend the area. As a regular army they would defend their positions by a trench
line across the bottom, if the Arabs fought as a regular army as well. He compared regular

d.”138 and

troops to plants: ” immobile, firm-rooted, nourished through long stems to the hea
that description did not fit to the Arabs. Another solution was to use mobility and
omnipresence of nomads who could not be divided into squadrons or regiments, without
immobile logistics, commanded only by embryonic staff but strong with devotion of their
warriors: ” but suppose we were (as we might be) an influence, an idea, a thing intangible,
invulnerable, without front or back, drifting about like a gas? We might be a vapour,
blowing where we listed. Our kingdoms lay in each man's mind; and as we wanted nothing

139 In his meditations he

material to live on, so we might offer nothing material to the killing.
understood the advantage of guerilla over a regular soldier who “might be helpless without a
target, owning only what he sat on, and subjugating only what, by order, he could poke his
rifle at.” Then he started to figure out how many soldiers the Turks would need to save their
area from ” guerillas’ attack -in- depth, sedition putting up her head in every unoccupied one
of those hundred thousand square miles.” His conclusion was: ” it seemed they would have
need of a fortified post every four square miles, and a post could not be less than twenty men.
If so, they would need six hundred thousand men to meet the ill-wills of all the Arab peoples,
3140

combined with the active hostility of a few zealots.

From enemy human resources Lawrence turned to own warriors (zealots as he called them):

B® Moores, Lawrence w. Second Term AY 91-92. T.E. Lawrence: Theorist and Campaign Planner, School of

Advanced  Military Studies. Fort Leavenworth: United States Army Command and General Staff
College.s.16.
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How many zealots could we have? At present we had nearly fifty thousand:
sufficient for the day. It seemed the assets in this element of war were ours. If we
realized our raw materials and were apt with them, then climate, railway, desert, and
technical weapons could also be attached to our interests.(...) Analogy in human

things was fudge, anyhow; and war upon rebellion was messy and slow, like eating

soup with a knife.""!

After weighing up algebraic element of war Lawrence: “sheered off the mathematical
element, episteme (understanding) and plunged into the nature of the biological factor in
command.” It was associated with the terms like life and death, or less finally, wear and tear
and was turned into an art by the war — philosophers who had elevated one item, 'effusion of
blood, to the height of an essential. Estimates are always irregular due to unpredicability of

human factor and sensitive and illogical components.142

The commanders prevented the
defeat caused by accident and some flaw in material by creating reserves.

The 'felt' or emotional element in troops, 1is not expressible in figures and should be
considered at by the equivalent of Plato's doksa (knowledge). According to that paradigm
intuition prevailed in the battlefield and the test of generals lay in the irrational tenth that
happens during the fight in contrary to nine-tenths of tactics certain enough to be teachable in
schools. It could be ensued only by instinct enforced by practice to act as a reflex in the very
moment of crisis. There had been military chiefs so nearly approached doksa they reached the
episteme. Had the ancient Greeks bothered to rationalize revolt they might have called such
genius for command noesis (intelligence). 143

Lawrence used that theoretical basis to apply it to current situation of own troops: ” it was not
bounded by mankind, that it applied also to materials. In Turkey things were scarce and
precious, men less esteemed than equipment. Our cue was to destroy, not the Turk's army, but
his minerals. The death of a Turkish bridge or rail, machine or gun or charge of high

explosive, was more profitable to us than the death of a Turk.” '** Moreover, the Arab Army

lacked at the moment both of materials and of men and the rebels could not afford casualties
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unlike materials that were easier to replace. Lawrence advocated the superiority in some one
tangible branch: gun-cotton or machine-guns or whatever could be made decisive in contrary
to superiority in men advised by orthodox theorecists of war and moved farther: ,,We might
be superior in equipment in one dominant moment or respect; and for both things and men we
might give the doctrine a twisted negative side, for cheapness' sake, and be weaker than the
enemy everywhere except in that one point or matter. The decision of what was critical would
always be ours.”'* He proposed new kind of war, a war of detachment instead of war of

contact where both forces were striving to avoid tactical surprise:

We were to contain the enemy by the silent threat of a vast unknown desert, not
disclosing ourselves till we attacked. The attack might be nominal, directed not
against him, but against his stuff; so it would not seek either his strength or his
weakness, but his most accessible material. In railway-cutting it would be usually
an empty stretch of rail; and the more empty, the greater the tactical success. We
might turn our average into a rule (not a law, since war was antinomian) and

develop a habit of never engaging the enemy.'*

This chimed with the algebraical element for never being a target. As he recalled: "Many
Turks on our front had no chance all the war to fire on us, and we were never on the defensive
except by accident and in error.” "There was a special role of intellectual effort embodied in
general commander whose mind must be brillant enough to plan in certainty and his
understanding must be faultless, leaving no room for chance. His work must be supported by
the service of news whose role must be more important than in regular army.

Lawrence made a short summary of his meditations:

I was getting through my subject. The algebraical factor had been translated into
terms of Arabia, and fitted like a glove. It promised victory. The biological factor
had dictated to us a development of the tactical line most in accord with the genius
of our tribesmen. There remained the psychological element to build up into an apt
shape. I went to Xenophon and stole, to name it, his word diathetics which had been

the art of Cyrus before he struck. '**
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Lawrence was right writing about diathetics: ”Of this our 'propaganda’ was the stained and

ignoble offspring'*’

It dealt with ethics at war. Some of it concerned with social engineering
of masses, adjusting the spirit of crowd where it became useful to exploit in action, and the
pre-direction of this changing spirit to a certain end. Some of it concerned the individual as a
rare art of human kindness, transcending, by purposed emotion, the gradual logical sequence
of the mind. Lawrence emphasized it as a tool of control of own troops: ” As we had seldom
to concern ourselves with what our men did, but always with what they thought, the diathetic
for us would be more than half the command.”'*’It was something that later was named
,hearts and minds strategy” and was aimed also atenemies’ minds, allied and neutrals.
Lawrence wrote about diathetics with enthusiasm: ” There were many humiliating material
limits, but no moral impossibilities; so that the scope of our diathetical activities was
unbounded.(...) The printing press, and each newly - discovered method of communication
favoured the intellectual above the physical, civilization paying the mind always from the
body's funds. We kindergarten soldiers were beginning our art of war in the atmosphere of the

» 131 This new method was not

twentieth century, receiving our weapons without prejudice.
truly recognised in Europe unlike Asia:” In Europe it was set a little aside, and entrusted to
men outside the General Staff. In Asia the regular elements were so weak that irregulars could
not let the metaphysical weapon rust unused.”' >

After descrbing Algebraical, Biological and Psychological elements of war Lawrence tried to
explain role of battles in the desert: “Battles in Arabia were a mistake, since we profited in
them only by the ammunition the enemy fired off (...) We had nothing material to lose, so our
best line was to defend nothing and to shoot nothing. Our cards were speed and time, not
hitting power.'>®

Lawrence concluded:

It seemed to me proven that our rebellion had an unassailable base, guarded not only
from attack, but from the fear of attack. It had a sophisticated alien enemy, disposed

as an army of occupation in an area greater than could be dominated effectively
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from fortified posts. It had a friendly population, of which some two in the hundred
were active, and the rest quietly sympathetic to the point of not betraying the

movements of the minority. '>*

After meeting with his military chiefs Lawrence shared results of his sick-bed ruminations

with them. As a good officer of regular army began from rethinking the military situations:

Every effort was still directed against the railway. Newcombe and Garland were
near Muadhdham with Sherif Sharraf and Maulud. (...) Newcombe meant then to
move all Feisal's men forward very close to Medain Salih, and, by taking and
holding a part of the line, to cut off Medina and compel its early surrender. Wilson
was coming up to help in this operation, and Davenport would take as many of the

Egyptian army as he could transport, to reinforce the Arab attack. 133

But after fever and dysentery in Abdulla's camp that had given him leisure to meditate upon
the strategy and tactics of irregular war, he understood that the essence of this plan were
wrong. He wanted to persuade my chiefs his new theory. As he recalled: So, I begun with
three propositions. Firstly, that irregulars would not attack places, and so remained incapable
of forcing a decision. Secondly that they were as unable to defend a line or point as they were
to attack it. Thirdly, that their virtue lay in depth not in face.”"*®

His way of thinking was going along those lines that he worked out when he was sick in
Abdullah’s camp. As he stated, the character of Arab war was unusual because it is
geographical and Turkish Army as fighting force is an accident. The rebels’ aim was to seek
the enemy's weakest material link, hammer it till time made their whole chain fail. The
Beduin, guerilla’s largest resources must not be used to regular operations but their skills and
abilities like mobility, toughness, self-assurance, knowledge of the country, intelligent
courage would be crucial in ‘hit and run’ actions. The strength of guerillas lay in dispersal so
they must extend front to maximum to impose on enemy the longest passive defence, the most

costly form of war exhausting their material resources. The rebels have to to attain their aims

with the greatest economy of life:
To me an unnecessary action, or shot, or casualty, was not only waste but sin. I
was unable to take the professional view that all successful actions were gains.

Our rebels were not materials, like soldiers, but friends of ours, trusting our
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leadership. We were not in command nationally, but by invitation; and our men
were volunteers, individuals, local men, relatives, so that a death was a personal
sorrow to many in the army. Even from the purely military point of view the

assault seemed to me a blunder. "’

The key factors are patience and superhuman skills and if Feisal’s commanders follow the
direction of Maurice de Saxe they could reach victory without battle, only by pressing out
thier mathematical and psychological advantages. He also highlited advantage of rebels in
transport, machine guns, cars and high explosives that led to deploying small and mobile
striking force and using it to attack at distributed points along the Turkish Line, to force them
strengthen their positions.'”® Then came to weighing up concrete geographical point, Medina:
“We must not take Medina. The Turks are harmless there. If we imprisoned them all - say, in
Egypt - they would cost us in food, water and guards. We want them right where they are, at
Medina, and every other distant place, in the largest numbers.”"*® As for railway, Lawrence
wanted it ,just working, but only just, with the maximum of loss and discomfort.”'*® As he
wrote: ” The factor of food would confine him to the railways, but he was welcome to the
Hejaz Railway, and the Trans-Jordan railway, and the Palestine and Syrian railways for the
duration of the war, so long as he gave us the other nine hundred and ninety-nine thousandths
of the Arab world.”'®" What is more he postulated an active management of enemies’ moves:
” If he tended to evacuate too soon, as a step to concentrating in the small area which his
numbers could dominate effectually, then we should have to restore his confidence by

reducing our enterprises against him.”'®

He also wanted to use Turkish imperial pride, called
by him “stupidity” that ”would be our ally, for he would like to hold, or to think he held, as
much of his old provinces as possible. This pride in his imperial heritage would keep him in
his present absurd position - all flanks and no front.

Next, he criticized the operational scheme:

To hold a middle point of the railway would be expensive for the holding force

might be threatened from each side. The mixture of Egyptian troops with tribesmen
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was a moral weakness. If there were professional soldiers present, the Beduin would

stand aside and watch them work, glad to be excused the leading part. '®’

Unfortunately, as he bitterly concluded: “Neither my general reasoning, however, nor my
particular objections had much weight. The plans were made, and the preparations advanced.
Everyone was too busy with his own work to give me specific authority to launch out on
mine. All I gained was a hearing, and a qualified admission that my counter-offensive might

be a useful diversion.” '®*

He explained what he meant writing ‘a useful diversion’: ” I was
working out with Auda abu Tayi a march to the Howeitat in their spring pastures of the Syrian
desert. From them we might raise a mobile camel force, and rush Aqgaba from the eastward

2165 1t sounded like a reconnaissance but in fact it was an

without guns or machine-guns.
extreme example of a turning movement including a six hundred miles’ desert journey and
attack on the unguarded site within gunfire of British ships, but according to Auda and Feisal
possible with dynamite, money and assistance of smaller clans about Akaba.'®® It was, his
long cherished project of occupying Agaba from the interior instead of by a Franco-British

force from the sea.

Ride on Aqaba - putting theory into practice.

Agaba had special value to the Turks because it might be a threat to the right flank of the
British army. Their higher command acknowledged it their main route to the Canal in the end
of 1914 but due to food and water difficulties they adopted the Beersheba route. When the
British left the Canal positions and had thrust forward to Gaza and Beersheba what made the
feeding of the Turkish army easier by shortening its line. Consequently, the Turks had surplus
transport. Additionally, it now lay behind the British right, and a small Turkish force
operating from it would threaten either El Arish or Suez. The Arabs also needed Aqgaba to
extend their front and to link up with the British. If they took it they had Sinai and junction
with British army under command of Sir Archibald Murray. Being really useful, they would
obtain material help. Consequently, Aqaba meant for the Arabs, plenty in food, money, guns,

advisers. Lawrence wanted the contact with the British ”to act as the right wing of the Allies
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in the conquest of Palestine and Syria; and to assert the Arabic-speaking peoples' desire or
desert of freedom and self-government.” He knew that if the revolt did not reach the main
battlefield against Turkey it would have to confess failure, and remain a side-show of a side-
show. I had preached to Feisal, from our first meeting, that freedom was taken, not
given.”167

There is indeed, a slightly ironical flavour that Lawrence, in his first trial of their new
bloodless strategy, had levied a blond — tax on the enemy at a highest rate that modern
‘murder war’ can perhaps show. The British forces in trying unsuccessfully to capture Gaza in
March and April were defeated at a permanent cost to themselves of 5.800 men.'® The
capture of Agaba was a sudden break in the clouds that overrun the Egyptian front in the
spring and summer of 1917. From the point of view of moral effect it was the one definite
achievement that could be set off against the double British failure before Gaza. Strategically,
it removed all danger of a Turkish raid through Sinai against the Suez Canal or the
communications of the British army in Palestine. It also opened up a new line of operation by
which the Arabs could give positive assistance to a renewed British advance. Agaba certainly
appeared to earn Lawrence the astonishment and respect of his British superiors. He was
promoted to major and given a continuing role helping coordinate the Arab Revolt. After
taking Aqaba Lawrence concluded ”At Wejh the Hejaz war was won: after Aqaba it was
ended. Feisal's army had cleared off its Arabian liabilities and now, under General Allenby
the joint Commander-in-Chief, its role was to take part in the military deliverance of

. 55169
Syria.”

Terrain, organization, psychology and leadership

Lawrence understood the change of the character of future campaign caused by geographical
and sociological reasons: ” The difference between Hejaz and Syria was the difference
between the desert and the sown. The problem which faced us was one of character - the
learning to become civil.” and added: ” Unless we became peasants too, the independence as
movement would get no further. It was good for the Arab Revolt that so early in its growth

this change imposed We had been hopelessly labouring to plough waste lands; to make
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nationality grow in a place itself.”'’" He wanted to change the base of military operations
from desert to inhabited area: ” If we would prolong our life, we must win into the
ornamented lands; to the villages where roofs or fields held men's eyes downward and near;
and begin our campaign as we had begun that in Wadi Ais, by a study of the map, and a

recollection of the nature of this our battleground of Sylria.”171

Lawrence began his description
of Syria writing about secluded area surrounded by natural boundaries and divided into two
parts by mountains: ” Our feet were upon its southern boundary. To the east stretched the
nomadic desert. To the west Syria was limited by the Mediterranean, from Gaza to
Alexandretta. On the north the Turkish populations of Anatolia gave it an end. Within these
limits the land was much parcelled up by natural divisions. Of them the first and greatest was
longitudinal; the rugged spine of mountains which, from north to south, divided a coast strip
from a wide inland plain.”'’* Those internal and external limits resulted in divisions between
its inhabitants: “These areas had climatic differences so marked that they made two countries,
two races almost, with their respective populations. The shore Syrians lived in different
houses, fed and worked differently, used an Arabic differing by inflection and in tone from
that of the inlanders. They spoke of the interior unwillingly, as of a wild land of blood and
terror.”'”® The rivers sub-divided inland plains into valleys that were the most prosperous
places in the country with its stable inhabitants contrasting with mobile and warlike
population of the borderland. Nature had so divided the country into zones and man had
added additional complexity to compartments created by nature. As a result each of these
divisions was walled off into different communities to gather into hands for offensive against
the Turks.'”

Lawrence highlited the role of common language as a unification factor: “The master-key of
opinion lay in the common language: where also, lay the key of imagination. Moslems whose
mother tongue was Arabic looked upon themselves for that reason as a chosen people. Their
heritage of the Koran and classical literature held the Arabic-speaking peoples together.
Patriotism, ordinarily of soil or race, was warped to a language.”'”> A second source of

political inspiration was glory of the early Khalifate, that was more legend than historical
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! ibidem, 5.328
172 T.E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books, 1991 New York s.329
' ibidem, 5.329
' ibidem, 5.328
17 T.E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books, 1991 New York s.336
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truth, but thanks to it the Arabs believed that their past was more splendid than Ottoman
misgoverment. Feisal and Lawrence knew that common language and tradition were not a
stable base to built the Arab Government: ”Any wide attempt after unity would make a
patched and parcelled thing, ungrateful to a people whose instincts ever returned towards

’9176

parochial home rule.” > Lawrence concluded:

Our excuse for over-running expediency was War. Syria, ripe for spasmodic local
revolt, might be seethed up into insurrection, if a new factor, offering to realize that
centripetal nationalism of the Beyrout Cyclopaedists, arose to restrain the jarring
sects and classes. Novel the factor must be, to avoid raising a jealousy of itself: not
foreign, since the conceit of Syria forbade. Within our sight the only independent
factor with acceptable groundwork and fighting adherents was a Sunni prince, like

Feisal, pretending to revive the glories of Ommayad or Ayubid. 177

In his opinion Feisal ”might momentarily combine the inland men until success came with its
need to transfer their debauched enthusiasm to the service of ordered government. Then
would come reaction; but only after victory; and for victory everything material and moral
might be pawned. There remained the technique and direction of the new revolts: but the
direction a blind man could see.”'"™

The critical centre of Syria were the Yarmuk Valley, Hauran, and Deraa. When Hauran joined
the campaign it would be well ended. Dearaa and the Yarmuk Valley would provide the
leverage on which to bear in loosening the enemy’s hold on the Hauran. The process should
be to set up another ladder of tribes, similar to that from Wejh to Akaba made of steps of
Howeitat, Beni Sakhr, Sherarat, Rualla, and Serahin, to raise guerillas three hundred miles to
Azrak, the oasis nearest Hauran and Jebel Druse. In strategic execution the new campaign
would be the repetition of the old, but improved by the experience already gained. Lawrence
wrote: “ In character our operations of development for the final stroke should be like naval
war, in mobility, ubiquity, independence of bases and communications, ignoring of ground

features, of strategic areas, of fixed directions, of fixed points.” And added: “ He who

commands the sea is at great liberty, and may take as much or as little of the war as he will.

7% ibidem, 5.336
17 T.E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books, 1991 New York s.337
'8 ibidem, 5.337
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And we commanded the desert.” '”°

He compared desert operations to naval ones: ” Desert
operations should be like such wars at the sea in mobility, their ubiquity, independence of
bases and communications, their lack of ground features, of strategic areas, of fixed
directions, of fixed points.” '’ And added: “Camel raiding-parties are self-contained like
ships. They could cruise securely along the enemy’s land-frontier, just out of sight of his posts
along the edge of cultivation, and tap or raid into his lines where it seemed easiest and
benefiting, with a sure retreat always behind them in an element which the Turks could not
explore.'®” As for water he wrote: “would not want to carry more than a pint each. (...) In
summer the camels would do about two hundred and fifty miles after a watering; a three days'
vigorous march. An easy stage was fifty miles: eighty was good: in an emergency we might
do one hundred and ten miles in the twenty-four hours (...) Wells were seldom a hundred
miles apart, so the pint reserve was latitude enough.”'® Food was also a very important
factor: “on them we were independent of supply for six weeks if each man had a half bag of

flour; forty — five pounds of weigh, slung on his riding — saddle: “'**

The necessary speed and
range for this distant war could be attained through the frugality of the Arabs, and their
efficiency in handling that ‘intricate material’, the camel, which like a tank has a remarkable
performance in skilled hands and easily breaks down in unskilled. Camels determined
guerillas’ range: ”Our six weeks' food gave us capacity for a thousand miles out and home.
The endurance of our camels made it possible for us (for me, the camel-novice in the army,
'painful' would be the fitter word) to ride fifteen hundred miles in thirty days, without fear of
starvation; because, even if we exceeded in time, each of us sat on two hundred pounds of
potential meat, and the man made camelless could double-bank another, riding two-up, in
emergency.”184

Lawrence and Faisal avoided the stiff forms of organization. For concentration of force it
would be ruinous handicap. But it suited to the principle of the widest distribution of force
enabling the Arab command to have the greatest possible number of raids in course at the

same time when fluidity was added to mobility: ” The distribution of the raiding parties was

unorthodox. We could not mix or combine tribes, because of their distrusts: nor could we use

' ibidem, 5.337
"% ibidem, 5.337
181 T.E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books, 1991 New York s.337
182 T.E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books, 1991 New York s.338
183 T.E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books, 1991 New York s.337
' ibidem, 5.337
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one in the territory of another. In compensation we aimed at the widest dissipation of force;
and we added fluidity to speed by using one district on Monday, another on Tuesday, a third
on Wednesday. Thus natural mobility was reinforced. In pursuit, our ranks refilled with fresh
men at each new tribe, and maintained the pristine energy. In a real sense maximum disorder

25185

was our equilibrium. I prosed forth on my hoary theorem that we lived by our raggedness

and beat the Turk by our uncertainty.'*®

According to Lawrence, tactics should be based on tip and run”: not pushes, but strokes: “ We
should never try to improve our advantage. We should use the smallest force in the quickest
time at the farthest place. Sure of an unhindered retreat into their desert-climate which the
Turks could not explore.”'®” The new strategy was well adapted to tribal conditions: It was
impossible to mix or combine tribes, since they distrusted or disliked one another. Likewise

we could use the men of one tribe in the territory of another.” Lawrence wrote:

In practice we should not employ in the firing line the great numbers which a simple
system put theoretically at our disposal, lest our attack (as contrasted with our threat)
become too extended. The moral strain of isolated fighting made 'simple' war very

hard upon the soldier, exacting from him special initiative, endurance,
5188

enthusiasm.
The ordinary rank and — file if that is the proper term for the massively articulated character of
the Arab army - were bound together by the common ideal of the revolt. They were all
volunteers; some may have hoped for health, but this idea distracted their tribal leaders more
than the private soldier, who was always at liberty to leave the ranks “without penalty
whenever the conviction failed him: the only contract was honor”."” In Lawrence’s army,
control was less important than the diversity of quality and the redundancy of action. There
were no common denominators here because nothing was common about the nature of the

insurgent warfare; and where one man failed to act, one of his mates would rise to stand in his

stead. The conventional force is always willing to reduce risk through the control:

By this substitution of a sure job for a possible masterpiece, military science made a

deliberate sacrifice of a capacity in order to reduce the uncertain element, the

185 T E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books,1991 New York s.338
186 T.E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books, 1991 New York s.541
187 T.E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books, 1991 New York s.337
188 T.E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books, 1991 New York s.338
189 T.E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books, 1991 New York s.339
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bionomic factor, in enlisted humanity. Discipline’s necessary accompaniment was
compound or social war — that form in which the fighting man was the product of
the multiplied exertions of a long hierarchy, from workshop to supply unit, kept him

active in the field.

The diverse quality of a single guerilla, in Lawrence’s mind would equal the composite
strength of a conventional squaw, for every man was a killer, whereas the soldier fought with
one hand tied to his logistical rear. In practice, it was more important that the guerilla his all
times than engaged him actively in a fight, for the threat in the fighting specter continually
haunted the regular soldier, draining him from the initiative, courage and hope. The success at

Agaba demonstrated one thing to all to judge:
Irregular war was far more intellectual than a bayonet charge, far more exhausting
than service in the comfortable imitative obedience of an ordered army. Guerillas
must be allowed liberal work room: in irregular war, of two men together, one was
being wasted. Our ideal should be to make our battle a series of single combats, our

ranks a happy alliance of agile commanders-in-chief.'”’

Lawrence was a first theorist and practicioner to combine the ancient art of guerilla with
modern industrial society. He was able to discard the dominant military paradigm, which
focuses on the destruction of the enemy and forge a new one that combined old-age raiding
techniques with industrial era weaponry. According to Lawrence, victory did not lie in the
physical destruction of foe because he wanted a living demoralized mob, not army of dead
heroes. He also wanted to squeeze the main Turkish line of supply, not to destroy it.
Lawrence’s theory of guerilla warfare was imposing costs on the enemy, tying up his troops,

bleeding him rather decapitating.

T.E.Lawrence. 1991. The Seven Pillars of Wisdom, New York: Anchor Books.
Moores, Lawrence w. Second Term AY 91-92. T.E. Lawrence: Theorist and Campaign
Planner, School of Advanced Military Studies. Fort Leavenworth: United States

Army Command and General Staff College.

190 .E.Lawrence, The Seven Pillars of Wisdom, Anchor Books,1991 New York s.338
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Czy Partia Allaha to zagrozenie bezpieczenstwa miedzynarodowego? Krzysztof Domeracki,
Hezbollah i jego wplyw na bezpieczenstwo migdzynarodowe, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2018,
s. 225.

Hezbollah — Partia Allaha'” jest jedna z najczesciej analizowanych pod wzgledem naukowym
organizacji terrorystycznych na swiecie. Co roku ukazuje si¢ kilka pozycji opisujacych t¢ organizacje
z punktu widzenia wszelakich nauk, z naukami o bezpieczenstwie na czele. W ten ogolnoswiatowy

trend wpisujg si¢ rowniez naukowcy polscy, np. Rafat Ozarowski'™, a pod wzgledem sztuki wojennej

1 Absolwent Akademii Obrony Narodowej na kierunku bezpieczeristwo narodowe o specjalnosci

przygotowania obronne w ramach studiéw licencjackich oraz national and international security w ramach
studiéw magisterskich. W pracach dyplomowych poruszat kwestie zwigzane z problematyka funkcjonowania
stuzb mundurowych w systemie bezpieczeristwa narodowego. W 2017 r. ukonczyt kurs oficerski w ramach
Wyizszej Szkoty Oficerskiej Wojsk Ladowych im. Tadeusza Kosciuszki we Wroctawiu w grupie pancerno-
zmechanizowanej o specjalnosci pancernej. W 2020 r. ukonczyt studia podyplomowe na Uniwersytecie
Warszawskim w ramach Podyplomowych Studiéw Wschodnich realizowanych w Studium Europy Wschodniej.
W pracy dyplomowej poruszyt kwestie wojny hybrydowej w rosyjskiej polityce zagranicznej.

%2 Absolwent Akademii Obrony Narodowej na kierunku historia wojskowosci oraz zarzadzanie i dowodzenie, a
takze Uniwersytetu Warszawskiego — magisterium z historii. Prace doktorska pt. Idea budowy narodu i paristwa
w poglgdach syjonistow-rewizjonistow i ich wptyw na ksztatt wspofczesnej polityki bezpieczerstwa Izraela
napisang pod kierunkiem ptk dr hab. Juliusza Tyma obronit w 2019 r. w Akademii Sztuki Wojennej. Swoje
zainteresowania badawcze koncentruje wokdt historii sztuki wojennej oraz wspdtczesnych problemdéw
bezpieczenstwa z duzym naciskiem na sprawy zydowskie oraz lIzrael. Autor kilkudziesieciu opracowan i
artykutéw oraz tekstéw popularyzatorskich. W 2016 r. ukonczyt kurs oficerski w WSO WL we Wroctawiu w
specjalnosci rozpoznanie i walka elektroniczna. Wojskowo zwigzany z 25. BKPow. Obecnie pracuje jako adiunkt
w Zakfadzie Historii Sztuki Wojennej i Polemologii Wydziatu Wojskowego ASzWo;.

193 . . e . . . . PN . s . .
Zaréwno w polskiej jak i anglojezycznej literaturze o wiele czesciej mozna spotkac sie z ttumaczeniem nazwy

Hezbollah jako ,Partia Boga” — autorzy (dzieki sugestiom prof. Jarostawa Centka) beda jednak uzywac
odpowiedniejszej, ich zdaniem, nazwy Partia Allaha. Spowodowane jest to przede wszystkim kwestiami
jezykowymi — wszak arabskiej nazwie znajduje sie stowo ,Allah” oraz teologicznymi.

%% R. Ozarowski, Hezbollah w stosunkach miedzynarodowych na Bliskim Wschodzie, Wyd. Uniwersytetu
Gdanskiego Gdansk 2011.
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temat podjat ja m.in. Przemystaw Pazdziorek'””. W trend ten ze swoja ksiazka Hezbollah i jego wplyw
na bezpieczenstwo migdzynarodowe wkomponowat si¢ rowniez Krzysztof Domeracki.

Autor (jak sam o sobie pisze) jest: doktorem nauk spotecznych w zakresie nauk
o0 bezpieczenstwie, ekspertem w dziedzinie bezpieczenstwa narodowego oraz miedzynarodowego.
Naukowo zajmuje sie problematykq szeroko rozumianego bezpieczenstwa ze szczegolnym
uwzglednieniem Bliskiego Wschodu oraz terroryzmu i analizy konfliktow (notatka o autorze z oktadki
ksigzki). Nie jest to pierwsza proba naukowego opisu Hezbollahu podjeta przez Autora. Wezesniej
opublikowat on dwa artykuty naukowe: Hezbollah i jego zaangazowanie w Syrii'*® oraz Hezbollah
oraz jego Aparat Militarny i Bezpieczenstwa"’. Sama ksiazka — jak podaje autor — jest: syntezq i
podsumowaniem [...] wieloletnich rozwazan nad Bliskim Wschodem z centralng rolg organizacji
Hezbollah oraz zawiera w glownej mierze problemy, cele i tezy sformutowane w rozprawie doktorskiej
ukonczonej w roku 2017"°%. Omawiana pozycja jest wicc ksiazkowym wydaniem rozprawy doktorskiej
pod tym samym tytutem napisanej pod kierunkiem prof. Jarostawa Gryza i obronionej w 2017 r. w
Akademii Sztuki Wojennej'”’.

Pierwotny ksztalt i funkcje ksigzki — napisanej jako rozprawa doktorska — wida¢ na niemal
kazdym kroku, poczawszy od samego uktadu. Pozycja ta sktada si¢ z 3 rozdziatéw (w stosunku do
dysertacji wida¢ brak rozdzialu metodologicznego) opatrzonych wstegpem, zakonczeniem, bibliografig
oraz zalacznikami. Skonstruowana jest na podstawie klasycznego uktadu dedukcyjnego. Autor
rozpoczyna rozwazania od otoczenia dalszego organizacji Hezbollah by przejs¢ nastepnie do jego
otoczenia blizszego i1 samej Partii Allaha, a nast¢pnie zakonczy¢ wywod na jej wplywie na
bezpieczenstwo migdzynarodowe. Analizujac tytut i nazwy kolejnych podrozdziatdw mozna dojs¢ do
wniosku, ze uklad ten si¢ sprawdza. Czytelnik moze si¢ spodziewaé, ze pozna najpierw
umiejscowienie omawianej organizacji w fadzie mi¢dzynarodowym Bliskiego Wschodu oraz czynniki
ksztaltujace powstanie i ewolucje Hezbollahu. Nastepnie bedzie mogl przeczyta¢ o samej Partii Allaha
— jej celach i organizacji, by na koncu dowiedzie¢ si¢ jak wpltywa ona na bezpieczenstwo
miedzynarodowe w wymiarze regionalnym (Bliskiego Wschodu) oraz ponadregionalnym. Warto
podkresli¢, ze autor analizujac oddziatywanie Hezbollahu w wymiarze globalnym podzielit je na Swiat

islamu i caly $wiat. Catkiem dobrze zapowiadajacy si¢ spis tresci pozwala na nabranie otuchy przed

1% p. pazdziorek (red.), Asymetryczny i hybrydowy charakter konfliktow izraelsko-arabskich na poczqtku XX/

wieku, Akademia Sztuki Wojennej, Warszawa 2018.

1% K. Domeracki, Hezbollah i jego zaangazowanie w Syrii, ,Wiedza obrona” 2013, nr 4(247).

K. Domeracki, Hezbollah oraz jego Aparat Militarny i Bezpieczeristwa, ,Przeglagd Bezpieczenstwa
Wewnetrznego” 2017, nr 16(9).

%8y, Domeracki, Hezbollah i jego wptyw na bezpieczeristwo miedzynarodowe, Wydawnictwo Difin, Warszawa
2018, s. 8.

1% K. Domeracki, Organizacja Hezbollah i jej wptyw na bezpieczeristwo miedzynarodowe - rozprawa doktorska
napisana pod kierunkiem Jarostawa Gryza, Akademia Sztuki Wojennej. Wydziat Bezpieczeristwa Narodowego,
Warszawa 2017.

197

97



SDirect24 Scientific Journal
nr 4:2020
ISSN 2545-0697

lekturg — w jezyku polskim niewiele jest prac traktujacych o tym temacie. Czytelnik ma wiec prawo
oczekiwa¢ solidnej dawki nowej dla siebie wiedzy oraz interesujacego wywodu. Niestety ale dr
Domeracki jedynie czgsciowo spehnia te nadzieje.

W rozdziale 1 zatytutowanym Wphw przemian zachodzgcych w regionie i na swiecie na
organizacje Hezbollah wida¢ juz jeden z najwigckszych mankamentow ksigzki — niekonczace sig
powtorzenia. W tytutach 4 podrozdziatow sktadajacych si¢ na ta cze$¢ pracy az 6 razy pojawia si¢
stowo ,,organizacja”. Tak liczne powtorzenia mogg zniecheci¢ najwickszych purystow jezykowych i
sktoni¢ (nie tylko ich) do refleksji czy warto przed kazdym wymienieniem nazwy Hezbollah
podkreslaé, ze jest to ,,organizacja”.

Rozdziat 1 rozpoczyna si¢ od krotkiego i bardzo ogdlnego wstepu (jest to dobry zwyczaj
zaczerpnigty z dysertacji), z ktorego czytelnik moze dowiedzie¢ si¢ o jakich panstwach i podmiotach
niepanstwowych beda traktowaly kolejne strony dzieta oraz (co jest szczegolnie godne pochwaty) o
jakich nie. Autor dokonal wyboru — co jest jego $wigtym prawem — przedmiotow analizy. Szanujgc
dobrany katalog mozna mie¢ tylko zastrzezenie do nieuwzglednienia w nim zadnej z organizacji
palestynskich — zwlaszcza Hamasu. Poza tym wydaje si¢ on kompletny. Na kolejnych stronach
opisany bedzie zarowno glowny protektor — Iran jak i przeciwnik, ktorym bez watpienia jest Izrael, a
ponadto inne panstwa muzulmanskie: Arabia Saudyjska, Syria, cze$ciowo tez sam Liban oraz tzw.
»gtowni gracze” w regionie — USA, Rosja i Chiny. Podrozdzialy wchodzace w sktad tej czesci ksigzki
dotycza kolejno wptywu: wybranych panstw (rozdz. 1.1.), wybranych organizacji mi¢dzynarodowych
(1.2.), wybranych organizacji niepanstwowych (1.3.) i wplywu przemian bliskowschodnich (1.4.) na
dziatalnos¢ Hezbollahu.

Jednakze poza tym autor dokonuje kolejnej selekeji (podkreslmy po raz kolejny, ze takie jest
jego Swigte prawo) — eliminuje ze swojego wywodu calg geneze powstania Partii Allaha oraz
podstawowe informacje jej dotyczace — strukture, cele, tlo ideologiczne, gtdéwne postaci z nig
zwigzane, itd., thumaczac si¢ ze swojej decyzji nastgpujaco: tamte wydarzenia zostaly opisane i
przeanalizowane przez wielu naukowcow oraz instytucje rzgdowe — wykorzystano dotychczasowe
wnioski oraz skupiono sie na wybranych zmianach w Srodowisku bezpieczenstwa™. W rzeczy samej,
o Hezbollahu napisano juz setki opracowan. Zbywajgc milczeniem tak ogromng czg¢$¢ historii dobrym
zwyczajem byloby jednak podanie opracowan, w ktorych bardziej dociekliwy czytelnik mogltby
zaspokoi¢ swojg ciekawo$¢. Na potrzeby pisania dysertacji, ktorej ksigzka jest pokltosiem, autor

musial przeciez przeprowadzi¢ analiz¢ literatury. W tym miejscu ksigzki warto bytoby jg umiescic i

20 |hidem, s. 15.
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wskaza¢ najbardziej wartosciowe pozycje dotyczace tego obszaru, np. doskonate pozycje E.
Ezaniego®”' J. Harik’” (wykazang w bibliografii do ksigzki) czy A.R. Nortona®”.

Warto tez zastanowi¢ si¢, czy zasadnym jest wskazywanie warsztatu metodologicznego,
zwlaszcza w tak okrojonej formie: analizowane zjawiska oraz podmioty bezpieczenstwa
wyselekcjonowane zostaly za pomocq indukcji enumerycznej niezupelnej i stanowiq katalog otwarty™.
Odstanianie tajnikow warsztatu (zwlaszcza tak uszczuplone) raczej nie shuzy lepszemu zrozumieniu
wywodu autora. Czytelnik, z pewnos$cig, zechcialby si¢ zapoznaé ze wszystkimi metodami
wykorzystanymi do stworzenia pracy. Warto wigc w tym przypadku przyja¢ zasade: wszystko albo
nic.

Juz w pierwszej czgsci pracy (dotyczace] wpltywu wybranych panstw na Hezbollah) mozna
zauwazy¢ fascynacje autora geopolityka. Wigkszo$¢ zdiagnozowanych powigzan znajduje si¢ w
obrgbie teorii geopolitycznych, co jest zrozumiale, poniewaz ksigzka dotyczy bezpieczenstwa
mie¢dzynarodowego. Jednakze w tym, jak i w nastgpnych rozdziatach mozna odnie$¢ wrazenie, ze
geopolityka dominuje calg narracj¢ spychajac inne aspekty na dalszy plan. Warto przytoczy¢ cho¢by
wzmianke o roli islamu w polityce iranskiej. Nie moze ona by¢ zarowno nadbudowq i gtéwnym
fundamentem jednoczesnie®®.

Autor stara si¢ uogélnia¢ wnioski ptynace z przeprowadzonego przez siebie procesu
badawczego. Zwykle robi to w postaci podsumowan partii tekstu w punktach. Dla czytelnika
(zwlaszcza studentow zainteresowanych tematyka Bliskiego Wschodu) jest to $wietne rozwigzanie.
Jednak (z mysla o studentach zwlaszcza) nalezaloby przyjrze¢ si¢ tym wnioskom ponownie. Na
przyktad, piszac o priorytetach iranskiej polityki bezpieczenstwa, autor niemalze jednym tchem
wymienia sprzeczne ze soba zapewnienie réwnowagi sit oraz dgzenie do regionalnej hegemonii™®®.

Opisujac wptyw Iranu na Parti¢ Allaha autor stawia $mialg tezg, moéwiaca o tym, Ze jest ona
narzgdziem geopolitycznej gry prowadzonej przez rezim Ajatollahow. Nie mozna oczywiscie
podwazy¢ wptywu Iranu na Hezbollah np. na jego powstanie, jak stusznie zauwaza autor. Jednak za
nadinterpretacje mozna uznaé fraze dotyczaca Il wojny libanskiej: Jako przyktad nalezy przytoczyc
wydarzenia z przetomu 2005 i 2006 r., kiedy to ONZ i Miedzynarodowa Agencja Energii Atomowej
(MAEA) nawolywata do zaprzestania prac nad wzbogacaniem uranu i rozbudowywaniem reaktorow,
a Iran dzialal przeciwko tym apelom. Wowczas to w lipcu 2006 r. aby odwroci¢ uwage

miedzynarodowej opinii publicznej, Hezbollah rozpoczql dzialania wojenne z Izraelem, ktore

201 g, Ezani, Hezbollah: The Story of the Party of God: From Revolution to Institutionalization, Palgrave

Macmillan, New York 2009.

202, Harik, Hezbollah: The Changing Face of Terrorism, 1.B. Taurus, London 2005.

A.R. Norton, Hezbollah: A Short History,Princeton University Press, Princeton—Oxrord 2007.
K. Domeracki, Hezbollah i jego wpfyw na bezpieczeristwo miedzynarodowe..., s. 15.
Ibidem, s. 20.

Ibidem, s. 20.
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zakonczyly sie kilkadziesigt dni pozniej. Dziatania inspirowane przez Iran byty dla iranskich strategow
cenng lekcjg i pozwolity na wprowadzenie poprawek w doktrynach i strategiach bezpieczenstwa
Iram™. Abstrahujgc od powtorzen, ktore stanowia niestety nieodlaczng czesé tej ksigzki, mozna by
polemizowa¢ z autorem w kwestii wszechmocy Iranczykow. Watpliwosci budzi tez opisywanie
organizacji jako calkowicie bezwolnego narzedzia do odwracania uwagi od Iranu. Zaréwno dla
Hezbollahu, jak i Izraela, dziatania, ktore zakonczyly sie kilkadziesigt dni pozniej (jak pisze autor) sa
fundamentalne. W Izraeclu II wojna libanska jest nie do przecenienia. Jej powody sa bardzo
charakterystyczne (proby ratowania porwanych zomierzy IDF), a skutki (kompromitacja IDF i
unaocznienie trudno$ci w walce z przeciwnikiem postugujgcym si¢ asymetrycznymi metodami walki)
doprowadzity do przyznania si¢ Izraclczykdéw do kleski i powotania komisji Winograda, ktora miata
zbadaé jej przyczyny”™.

Na kolejnych stronach autor rozwaza znaczenie iranskiego programu nuklearnego. W jego
opinii jest to najwazniejsze narzedzie stuzgce realizacji interesow strategicznych Teheranu i trudno nie
zgodzi¢ si¢ z argumentami dotyczgcymi uzycia naciskow nuklearnych na inne panstwa. Watpliwosci,
ale przede wszystkim cickawos$¢, budza tylko niektore sformowania uzyte przez autora. Czgsto
postuguje si¢ on okresleniem ,,08 oporu”, ktora oznaczaé ma pewnego rodzaju pierscien ochronny
wokét rdzenia, ktéry bedzie stanowilo terytorium Iranu®”. Niestety, ale nie wyjasnia w szerszym
zakresie czym jest, czy tez jak Iranczycy rozumiejg ,,0§ oporu”. Wielka szkoda! Ta iranska koncepcja
— znana choc¢by i z polskich mediéow — nie doczekata si¢ zadnej wnikliwej analizy w jezyku polskim.

Kolejnym panstwem, ktore wg autora ma wplyw ma Hezbollah, jest Arabia Saudyjska.
Autor podkresla ztozong sytuacje wewngtrzng i zewnetrzng, w jakiej znajdowali si¢ 1 nadal znajduja
Saudowie. Ta cze$¢ ksigzki jest zdecydowanie jedna z najlepszych w calej pracy i poza kilkoma
drobnymi uchybieniami (np. determinowanie bezpieczefistwa przez czynnik bezpieczenstwa)’'’, czy
potkniecia w sprawie konstytucji: Arabia Saudyjska jest arabskq islamskq monarchig, ktorej

' — Arabia nie posiada konstytucji, tylko zbiér ustaw

konstytucje stanowi Koran i Sunna®'
zasadniczych, wydanych nawet w jezyku polskim przez Biblioteke Sejmowa w 2019, a wigc po
publikacji ksigzki), stanowi dobrg analiz¢ rywalizacji saudyjsko-iranskiej i roli, jakg odgrywa w niej
Patria Allaha. Zdecydowanie mozna zgodzi¢ si¢ z autorem, ktory twierdzi, ze zarowno dla Rijadu, jak
i Teheranu wzajemna rywalizacja jest najwigkszym wyzwaniem w XXI wieku.

Niestety w kolejnej czesci, poswigconej wplywowi Izraela na Hezbollah, autor nie ustrzegt

si¢ wigkszej liczby potknig¢. Najwickszg strata jest nieobecno$¢ jedynego jawnego i oficjalnego

207 Ibidem, s. 22.
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dokumentu strategicznego Sit Obronnych Izracla — Strategii IDF*'> opublikowanej w 2015 r. Opisujac
cele strategiczne Izraela, autor opiera si¢ tylko na opracowaniach amerykanskich. W tej kwestii warto
jednak odda¢ glos samym Izraelczykom, zwlaszcza ze ww. strategia wprost wymienia cztery cele
narodowe. Zdecydowanie mozna tez protestowac przeciw stwierdzeniu, ze [zrael dopuszcza uzycia
wszelkich dostepnych srodkéw w celu neutralizacji zagrozenia, wigczajgc w to opcje nuklearng™.
Izrael w zasadzie nie moze uzy¢ broni jadrowej — nigdy nie potwierdzit, ze ja posiada, a utrzymywanie
tego nieustannie podsycanego stanu niewiedzy jest jednym z najwazniejszych zadan kolejnych rzadow
Izraela. Mozna tez polemizowac ze stwierdzeniami, ze: iranski program atomowy jest najwazniejszym
wyznacznikiem stosunku Jerozolimy do Partii Allaha*'*; Izrael moze bezposrednio wptywaé na ksztatt

Hezbollahu oraz jego strategie i taktyke®'’; Hezbollah stanowi egzystencjonalne zagrozenie dla

Izraela'®.

Kolejne fragmenty dotycza wpltywu Rosji, Chin i USA na Parti¢ . Po raz kolejny wida¢ w
nich fascynacj¢ autora tematyka geopolityki w wielkim, globalnym stylu. By¢ moze fragmenty
dotyczace rywalizacji tych mocarstw tylko w ograniczonym stopniu dotycza tematu ksigzki, ale sg
lekturg cickawg i1 dajgca szeroka perspektywe na Bliski Wschdd oraz rolg, jaka Hezbollah odgrywa w
tej uktadance. Jedynymi mankamentami tej czesci ksigzki sg pojawiajgce si¢ nieustannie powtdrzenia
oraz drobne lapsusy jezykowe: wewnetrznych zmagan i miedzynarodowych perypetii Stanow
Zjednoczonych®’, czy tez: co bylo zwigzane z usunieciem Francji i Wielkiej Brytanii z ich
kolonialnych statuséw*'®. Warto jednak podkreslié, ze autor nie ogranicza si¢ do sztampowych i
ogollnie dostepnych zrodet — w swych dociekaniach dociera nawet do libanskiej pracy codziennej
(dziennik Al-Achbar), co stanowi istotny wkiad nie tylko w te pozycje ale i w szersze pojmowanie
spraw libanskich w Polsce.

W nastgpnej czesci, liczacej tacznie 35 stron, autor mierzy si¢ kolejno z wplywem
organizacji migdzynarodowych i niepanstwowych oraz przemian na Bliskim Wschodzie na Hezbollah.
Sposrod organizacji migdzynarodowych autor wybrat trzy: Organizacj¢ Narodow Zjednoczonych,
Lige Panstw Arabskich i Rad¢ Wspotpracy Zatoki Perskiej. W tym miejscu warto zasugerowac
ujednolicenie skrotdow w calej pracy — ONZ i LPA miesza si¢ w jednej linijce z anglojezycznym
skrétem CGC (Gulf Cooperation Council) — moze warto pozosta¢ konsekwentnym i uzywac anglo-
lub polskojezycznych skrotow we wszystkich przypadkach? Jako mierzalne i namacalne

oddzialywanie ONZ na Parti¢ Allaha autor wybratl i bardzo skrétowo omowit 8 rezolucji z lat 1978—

*The IDF Strategy, The IDF Chief of the General Staff, Tel-Aviv 2015.
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2006. Ponadto swoj wywdd wzbogacil argumentami natury ekonomicznej (np. koszty zwigzane z
utrzymaniem UNIFILu). Z tak przeprowadzonego wywodu autor wysnut dwa wnioski: Reasumujqc,
nalezy stwierdzi¢, ze wszystkie rezolucje wydane przez RB ONZ bezposrednio nie wplynely na
funkcjonowanie organizacji Hezbollah™® — z czym trudno sie nie zgodzi¢. Oraz o wiele bardziej
kontrowersyjny, a by¢ moze i infantylny: Prawdopodobnie zadna ze stron (Izvael i Hezbollah) nie jest
zainteresowana rozwigzaniem tej sytuacji, gdyz zakonczenie konfliktu mogtoby spowodowaé odciecie
doplywu srodkow finansowych na cele militarne (odpowiednio dla Izraela z USA oraz dla Hezbollahu

220
z Iranu

. W badaniu historii cz¢sto zdarza si¢, ze naukowiec zbyt gleboko wejdzie w zrodto i badang
epoke. Zaczyna wtedy postugiwaé si¢ specyficznym jezykiem, przeplatanym anachronizmami,
zmienia czasem gramatyke oraz ortografi¢ na tg, z ktorg ma do czynienia i z czasem przestaje by¢
nieco rozumiany przez otaczajacych go ludzi. Jest to niegroZzne i w gruncie rzeczy sympatyczne
zjawisko — by¢ moze 1 w tym przypadku dr Domeracki zbyt glteboko wszedl w Zrodla arabskie, czy
iranskie 1 mimochodem przejal pojawiajace si¢ w nich legendy o izraelskim stugusie wielkiego
amerykanskiego szatana. Jak dobrze wiemy — rzeczywisto$¢ jest o wiele bardziej ztozona. Amerykanie
hojnie dotujg Izrael, ale rowniez Jordani¢ 1 Egipt.

Duzo lepiej prezentuje si¢ kolejna czg$¢ dotyczaca wplywu innych organizacji
niepanstwowych oraz przemian bliskowschodnich na Hezbollah. Jest to zdecydowanie najlepszy
fragment ksigzki. Na 35 stronach czytelnik moze dowiedzie¢ sig, jak wygladaja stosunki Partii Allaha
z wybranymi organizacjami terrorystycznymi i przest¢pczymi na caltym $wiecie. Szczeg6lnie ciekawa
jest analiza dotyczaca jej dziatalnosci w Afryce (gtéwnie Nigeria), Ameryce Srodkowej i Potudniowe;.
W niewielu pozycjach dotykajacych tematu bliskowschodniego terroryzmu mozna przeczyta¢ o
zwigzkach poszczegodlnych organizacji z kartelami narkotykowymi, a wymiana wiedzy i doswiadczen
miedzy tymi dwoma (zdawatby si¢ odleglymi) $wiatami jest korzystna dla obu stron. Dr Domeracki
szeroko nakreslil sie¢ organizacji, z ktorymi Hezbollah wspolpracuje lub konkuruje. W tym gronie
znalazto si¢ rowniez tzw. Panstwo Islamskie — organizacja, z ktora Partia Allaha zaciekle walczy w
Syrii. Dla obu stron jest to duze wyzwanie, ktore autor umieszcza w szerszym kontekscie rywalizacji
religijnej 1 ideologicznej (szyicko-sunnickiej) oraz geopolitycznej (dazenia Iranu do hegemoni w
regionie). Z tej konfrontacji wg autora zwycigsko wychodzi Hezbollah. Dwa lata, jakie mingty od
publikacji, potwierdzily przypuszczenia autora.

W tej czgsci ksigzki dziwié¢ jedynie moze opisany przez autora proces decyzyjny Partii
Allaha, ktéry ma obrazowaé tok rozumowania stojacy za podjeciem decyzji o zaangazowaniu si¢
Hezbollahu w dany konflikt. Na stronach 65-66 dr Domeracki stworzyl schemat metodyki analizy

zdarzen stosowany przez Hezbollah. Niestety, ale nie podat zrodel poza dwoma kuriozalnymi

% |hidem, s. 45.
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przypisami ze strony 65: przypisem nr 308, ktory brzmi nastepujaco: Didier Leroy. oraz nastgpnym:
Hezbollah uzywa rowniez nazwy Organizacja Ucisnionych na Ziemi. Stqd tez prawa czlowieka
stanowiq dla Partii Boga nieodlqczny element percepcji swiata. Bez zadnego komentarza dotyczacego
zrodla pozyskania wiedzy, za ktorg wickszo$¢ panstw na §wiecie zaptacitaby ogromne sumy, schemat
ten wyglada co najmniej podejrzanie. Nie mozna podejrzewa¢ autora o jakiekolwiek zwigzki
pozanaukowe tgczace go z organizacjg terrorystyczng jaka jest Hezbollah. Skad wigc pozyskal wiedze
demaskujgca proces dowodzenia na najwyzszym szczeblu tej organizacji?

Na dalszych stronach autor koncentruje si¢ na opisie wzajemnego wptywu konfliktu
syryjskiego 1 Partii Allaha. Jest to opis (i nie mozna mie¢ do tego zastrzezen) skrocony i koncentrujgcy
si¢ na najwazniejszych — zdaniem autora — kwestiach. Nie znajdziemy w nim charakterystyki zadnych
walk czy ilo$ciowego i jakosciowego zaangazowania bojownikow libanskiej organizacji. Autor dotyka
jednak kwestii militarnych i niestety probuje si¢ przy tym postugiwa¢ fachowym jezykiem
wojskowym — co nie wychodzi na dobre catej ksigzce. Uzycie termindéw specjalistycznych podnosi w
oczach czytelnikow warto$¢ autora, jednak musi by¢ to uzycie trafne, a przede wszystkim konieczne.
Po co komplikowaé odbidr wilasnej publikacji, stawiajgc miedzy piszacym a czytajgcym barierg
niezrozumienia? Dla przyktadu, na stronie 73 autor sugeruje, ze operacja polgczona to taka, ktora
sktada si¢ ze zdobywania terenu, oczyszczenia z przeciwnika oraz jego utrzymania®', a na kolejnej
stronie kaze on dziata¢ grupom szturmowym przed gtéwnymi sitami uderzeniowymi’** oraz
prowadzi¢ Hezbollahowi defensywe i ofensywe strategiczna®>. Ponadto, z tych kilku stron czytelnik
moze dowiedzie¢ si¢, ze Syria byla kolonig brytyjskg a nastepnie francuska oraz ze dla Izraelczykow
najwazniejszymi celami podczas wojny syryjskiej jest zapobiezenie uzyskania broni strategicznej
przez Hezbollah, Syryjczykéw i radykalnych islamistow”**. Autor wyjasnia, ze bronig strategiczng jest
taka, ktora moze zmieni¢ militarng rownowage w regionie. Czy jest to kalka z angielskiego Strategic
weapons system, czy moze wg autora Iranczycy sg gotowi przekaza¢ bron atomowa (ktorej sami nie
maja) Hezbollahowi — trudno orzec.

Poza tymi potknigciami rozdzial prezentuje przyzwoity poziom. Jego najmocniejsza strone
stanowig fragmenty odwotujgce si¢ do teorii geopolitycznych, do ktorych autor wykazuje najwigksze
serce, najstabsze za$ elementy dotyczace Izracla.

Rozdziat 11 pt. Wphw czynnikéw wewnetrznych organizacji Hezbollah na jej ksztalt jest
typowy dla wigkszosci publikowanych dysertacji. Swiadcza o tym choéby poshugiwanie sig

insterdyscyplinarng metodologig (autor odwotuje si¢ rowniez do nauk o zarzadzaniu) oraz przypisy
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zawierajace pozycje tak bliskie omawianym kwestiom jak: J. Keer, Sektor publiczny w Polsce i na
Swiecie migdzy upadkiem i rozkwitem, CeDeWu, Warszawa 2005, W. Wciset, Podrecznik zarzqdzania
NGO, Europejski Dom Spotkan — Fundacja Nowy Staw, Warszawa 2005. Rozdziat ten zawiera wiele
schematow, wyliczen, wykresow i tabel, ktore w przypadku dysertacji przemawiaja za autorem
pozwalajac zaoszczedzi¢ wiele trudnosci zwigzanych z opisem danych w nich zawartych oraz
porzadkuja wiedz¢ — wskazuja na rozwinigty warsztat. W ksigzce noszacej charakter rowniez
popularyzatorski te elementy w kilku przypadkach jednak bardziej zaciemniajg niz rozjasniaja
omawiang tematyke. Warto na przyktad zada¢ pytanie co do wiedzy o Hezbollahu wnosi Schemat nr
5. zatytutowany Czymnniki wplywajgce na wartosciowanie ze strony 97? Podobne odczucia mozna
zywi¢ do dwoch stron opisujacych wartosci w optyce filozofii i aksjologii®. Jest to niezwykle
interesujacy fragment, ale w zadnym stopniu nie zwigzany z Partig Allaha.

Réwniez 1 w tej cze$ci ksigzki mozna natkngé si¢ na szereg bleddw i niezrecznosci
jezykowych — zwlaszcza powtérzen oraz braku wyczucia w kwestiach wojskowych, np.
przeprowadzanie akcji operacyjnych, przegrupowanie i przesuniecie infrastruktury®®.

Poza tymi uchybieniami dwa pierwsze podrozdzialy sg interesujaca, niemalze socjologiczng,
analiza Partii Allaha i srodowiska, z ktorego si¢ wywodzi. Warto zwrdci¢ uwage na badania ukazujace
opini¢ libanskich chrzescijan na temat dziatalno$ci Hezbollahu, do ktorych dotart autor — o dziwo duza
cze$¢ spolecznosci chrzescijanskiej uwaza, ze Partia Allaha moze ochrania¢ Liban przed o wiele
bardziej skrajnymi ugrupowaniami takifirystycznymi. Rowniez fragmenty dotyczace warto$ci,
ktorymi kieruja si¢ cztonkowie Hezbollahu, stanowia lektur¢ dajaca do myslenia. Autor opisat tez
system wychowania i ksztatcenia bojownikow, ktory rozpoczyna si¢ juz w wieku przedszkolnym i jest
ustawiczny — dotyczy rowniez dorostych i dos§wiadczonych bojownikoéw. Ponadto dr Domeracki jest
jednym z niewielu badaczy, ktory dostrzegaja inne niz religijne motywy kierujace cztonkami
organizacji terrorystycznych. Islam nie jest jedynym powodem dla ktorego Libanczycy i czlonkowie
innych narodow wstepuja do Hezbollahu. Kierujg nim tez pobudki hedonistyczne — cheé przezycia
przygody i zapewnienia sobie dostatniego zycia.

Na tak zbudowanym fundamencie — tle powstania i funkcjonowania Partii Allaha — osadzony
zostal kolejny podrozdzial, dotyczacy skrzydla militarnego organizacji. Nosi on tytul: Aparat
militarny i bezpieczenstwa organizacji Hezbollah. Autor nie wyjasnia czym jest dla niego ,,aparat
militarny i1 bezpieczenstwa”, a jedyne wyniki jakie ukazujg si¢ po wpisaniu tej frazy w wyszukiwarki

227

internetowe odwotujg si¢ artykutu naukowego dr Domerackiego“'. Okreslenie to moze wiec by¢ jego
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autorska proba nazwania struktur sitowych lub (co bardziej prawdopodobne) nieco niezr¢czng kalkg z
angielskiego zwrotu: military and security.

Autor rozpoczyna swoje rozwazania od okreslenia tta powstania owego aparatu. Warto
przytoczy¢ ten dtuzszy fragment w catosci — jest on reprezentatywny dla nast¢gpnych kilkunastu stron
ksiazki: W chwili konstruowania si¢ organizacji Hezbollah jej mocodawcy rozwijali gtownie zdolnosci
militarne, dlatego tez skrzydlo militarne organizacji stanowi rdzen catego podmiotu. Postrzegajgc
konflikt w Syrii jako areng dziatlan zastepczych — to aparat militarny i bezpieczenstwa stanowi jedno z
glownych narzedzi iranskiej polityki bezpieczenstwa, jak i strategii. Jednakze polgczenie tych dziatan z
aktywnosciq polityczno-spoleczng stanowi o sile oddzialywania organizacji (efekt synergii)™.
Prezentowany przez autora w powyzszych zdaniach cigg przyczynowo-skutkowy nie wyjasnia do
konca fenomenu Hezbollahu jako organizacji, ktéra jest gestorem sity militarnej na Bliskim
Wschodzie. Naste¢pnie kierujac si¢ doktryng nauki o bezpieczenstwie (sic!) autor wyjasnia, czym jest
system bezpieczenstwa organizacji i dochodzi do stusznych skadinagd wnioskow, Ze jest on elementem
nie dziatajacym samodzielnie, ale stanowigcym czg$é szerszej calosci™.

W kolejnym akapicie (wzbogaconym schematem) autor prezentuje strukture owego aparatu
militarnego 1 bezpieczenstwa. Zauwaza przy tym wplyw czynnikow takich jak czas irozwoj
organizacyjny: uplyw czasu oraz rozwoj organizacji doprowadzity do przeksztalcen w strukturach
funkcjonowania aparatu™’. Jednocze$nie wskazuje trudnosci w doktadnym opisie struktur: obecnie
jest to nmiezwykle zaawansowana organizacja o dos¢ duzym potencjale imozliwosciach
funkcjonowania. Poprzez rozwinietq infrastrukture specjalng i zastosowane procedury jest niezwykle
trudna do spenetrowania przez wywiady panstw trzecich. Struktura operacyjna czesci militarnej jest
stworzona w oparciu o sekretne komorki, funkcjonujqgce na danym terytorium i prowadzqgce
samodzielne operacje w oparciu o wytyczne kierownictwa organizacji, bez potrzeby wykorzystania
biezgcej lgcznosci™'. Podsumowaniem tego jest stwierdzenie, ze: struktura aparatu jest niezwykle
zaawansowana i mozna jg okresli¢ jako hybrydowg, ktora tworzy odporny na zaklocenia zewnetrzne
system komérek operacyjnych posiadajgcych samodzielnosé taktyczng®?. Po raz kolejny nalezy
podkresli¢ fakt, ze autor nie zadaje sobie trudu w sprawdzeniu znaczenia rzucanych niemalze od
niechcenia termindéw fachowych, mieszajgc ze sobg wszystkie poziomy sztuki wojennej. Podkreslone
wcezesniej trudnosci dotykajgce najmozniejsze wywiady tego $wiata nie ograniczajg autora, ktory na
str. 106 prezentuje strukturg systemu bezpieczenstwa organizacji Hezbollah. Jednak nadzieje

czytelnika zwigzane z poznaniem choéby utamka wiedzy dotyczacej struktury szczegdlowej Partii
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Allaha, takiej jak nazwy 1 ilo§¢ (chocby zarysowana) poszczegolnych komorek, sposob ich powigzania
i wzajemne relacje szybko obracaja si¢ w pyl. Autor tworczo przekonwertowal polski system
bezpieczenstwa narodowego 1 wtloczyl w niego ogolng wiedzg o Hezbollahu, popemiajac przy tym
takie omytki jak stworzenie elementow operacyjnego przygotowania terytorium, a jedynym zrodlem
jest... artykut dr Domerackiego z 2017 r.

Kolejne  strony dotyczace  poszczegdlnych elementow  ,aparatu  militarnego
1 bezpieczenstwa” niestety, ale pelne sg rozwazan ogdlnych dotyczacych np. funkcjonowania wywiadu
i kontrwywiadu jako takich i kolejnych ,niezrgcznosci” — zwlaszcza jezykowych: zaplecze sity
militarnej pozwala tez na kreowanie swojego interesu na scenie politycznej™>, Hezbollah jest
postrzegany jako superpartia™*. W pozytywnym odbiorze tej czesci pracy poza tymi uchybieniami
przeszkadza réwniez poziom ogoélnosci rozwazan, kazgcy zastanowié sie, czy nadal jest mowa o
Hezbollahu: Zatem skrzydio militarne wraz z aparatem bezpieczenstwa stanowi niezwykle istotny
rdzen calej organizacji i moze wplywacé na funkcjonowanie pozostatych komponentow, ktorych srodek
ciezkosci dziatan w przypadku wystgpienia zagrozenia przenosi si¢ i skupia na wsparciu dziatan

podejmowanych przez aparat™

. W miejsce mitycznego ,,aparatu” wstawmy inng nazwe¢ — choc¢by i
Irgun, Lechi, Hamas, Czarne Pantery, a i Armia Krajowa — wszystkie b¢dg pasowac. ..

Nie mozna jednak potgpiaé tego rozdzialu w zupelo$ci — s3 w nim i wartoSciowe
fragmenty, jak chocby te dotyczace dzialan Jednostki 133 oraz Organu Bezpieczenstwa. W tych
miejscach poruszane i szerzej omawiane sg poszczegélne operacje Hezbollahu na czele z gra
operacyjng z 2011 podjeta przeciw CIA (operacja ,,Pizza”). Szczegélnie dobrze prezentujg sig¢
rozwazania dotyczace cyberbezpieczenstwa Hezbollahu. Dr Domeracki stawia tezg, ze przy wsparciu
Iranu wiasnie na tym polu Partia Allaha bedzie starata si¢ zyska¢ przewage nad potencjalnymi
przeciwnikami. Juz w 2016 r. posiadata mozliwos$ci atakowania infrastruktury informatycznej USA i
Arabii Saudyjskiej oraz inwigilowania wigkszosci komputeréw w Libanie.

Jak juz mozna bylo przekona¢ si¢ na wczesniejszych stronach, kwestie zwigzane
z wojskowoscig stanowig dla autora problem. Osad ten potwierdza — niestety — podrozdzial, ktory w
catosci poswigcony jest sitom zbrojnym Hezbollahu. Na 7 stronach autor kilkukrotnie sam sobie
przeczy, raz twierdzac, ze nie sg one klasyczne, to zndw opisujac je jako zwykle sity zbrojne
porownywalne do armii innych panstw. Ponadto w tej cze$ci pracy panuje ogromny chaos
terminologiczny. Mozna odnie$¢ wrazenie, ze autor gubi si¢ w meandrach sztuki wojennej oraz

podstawach nauk o bezpieczenstwie.

3 |bidem, s. 108.

Ibidem, s. 109.
Ibidem, s. 109.
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Opis sit zbrojnych Hezbollahu rozpoczyna proba wpisania sit zbrojnych w jeden
z podsystemow obronnych panstwa — kuriozalne z punktu widzenia nauk o bezpieczenstwie wydaje
si¢ traktowanie rownoznacznie podsystemu militarnego jako skfadajgcego sie z sit zbrojnych i
jednoczesnie z trzech ,,komponentow””:

- operacyjny — skladajgcego si¢ z jednostek bojowych, rozpoznania i wywiadu, operacyjnego
przygotowania kraju (juz nie operacyjnego przygotowania terytorium jak wczesniej) i sztuki wojennej;
- wsparcia wojskowego — edukacja i szkolenie bojownikow, logistyka wojsk, system mobilizacji;

- wsparcia spolecznego — gospodarka, terytorium, infrastruktura, spoleczeristwo™".

Takie stwierdzenia kldca si¢ nie tylko z podstawami nauk o bezpieczenstwie, ale i ze
zdrowym rozsadkiem. Czy sktadnikiem podsystemu militarnego (jesli nawet przyjmiemy, ze moze go
posiada¢ organizacja terrorystyczna) moze by¢ sztuka wojenna i jednocze$nie terytorium i
spoteczenstwo?

W kolejnych akapitach dr Domeracki zauwaza, ze glownym determinantem dziatania
Hezbollahu jest tajno$¢, ktoéra pozwala na zmniejszenie roznicy potencjatdow migdzy nim a IDF. To
wlasnie tajnoScig autor wyjasnia rowniez kierunek rozwoju sit zbrojnych Hezbollahu. Jak podaje na
str. 121: otoz brak w swoich strukturach np. wojsk pancerno-zmechanizowanych, sit powietrznych, czy
marynarki wojennej nie pozwala na osiggniecie samodzielnosci strategicznej organizacji™'. Dla wojsk
pancerno-zmechanizowanych autor robi jednak wyjatek w przypisie nr 527 podajac: cho¢ w syryjskim
regionie Kalamun udalo sie zaobserwowaé czolg oznakowany flagg organizacji. Zrédto na ktore
powoluje si¢ przy tych obserwacjach to izraelski artykut prasowy z 28 lutego 2018 r., ktory dotyczy
stworzenia przez Hezbollah gry komputerowej polegajacej na wcieleniu si¢ w rolg bojownika podczas
syryjskiej wojny domowej. W artykule poza zdjgciem (zamieszczonym ponizej) nie znajduje si¢ ani
jedno stowo o czotgach. Patrzac na zdjecie mozna tez watpic¢ czy flaga Hezbollahu powiewa nad ZSU-

57-2 czy T-55 znajdujacym si¢ w tle.

Zdjecie 1 Wojska pancerne ,,Hezbollahu™?

2% |bidem, s. 121.

27 |bidem, s. 121.
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Zrédto: https://www.timesofisrael.com/hezbollah-launches-shoot-em-up-video-game-set-in-syrian-civil-war/

[dostep on-line na dzien 21.04.2020 r.].

W dalszej czeSci autor powotuje sic na zasady sztuki wojennej wyartykulowane przez
klasykow strategii i kontynuuje opis tajnosci dziatan, a konczy go nastepujacym wnioskiem:
Postrzegajgc powyzsze wnioski przez pryzmat koncepcji Clausewitza i Sun Tzu, mozna odnies¢
wrazenie, ze Izrael funkcjonuje w oparciu o prymat sily i zmasowanego ataku, jednoczesnie stosujgc

% W catym akapicie poprzedzajacym ten (jedyny) wniosek autor

zasady wskazane przez Sun Tzu
opisywat, jak Hezbollah kieruje si¢ zasadami okreslonymi przez chinskiego stratega: rozpoznaniem,
fortelem, zaskoczeniem, manewrem, dziataniami posrednimi i presja psychologiczna®’. Nie wiadomo
wigc czy chodzi o faktycznie o Izrael czy jednak o Parti¢ Allaha oraz jakie miejsce w tej konstrukeji
mys$lowej ma zmasowany atak i, przede wszystkim, Carl von Clausewitz?

Z dalszej czegSci zarysowujacej strukture ,,aparatu militarnego i bezpieczenstwa” czytelnik
moze dowiedzie¢ si¢, ze Hezbollah funkcjonuje w oparciu o 3 jednostki terytorialne (zwigzki
taktyczne) oraz jednostke specjalng — Radwan Unit. Struktura Hezbollahu nie jest znana, a powigzania
pomiedzy poszczegdlnymi jej komorkami jasne. Jednak jesli juz autor pokusit si¢ o jej opis wlasnie w

tym miejscu, idealnym rozwigzaniem byl schemat obrazujacy opis architektury organizacji. Warto

28 |bidem, s. 122.

29 |bidem, s. 121-122.
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rowniez zaznaczyé, ze bazujac na tej samej literaturze®*” inni badacze doszli do nieco odmiennych
wnioskow*"'. Ponadto czytelnik moze dowiedzie¢ si¢ rowniez, ze Hezbollah zorganizowat
odpowiednik Wojsk Obrony Terytorialnej — Libanskie Brygady Ruchu Oporu. W momencie pisania
dysertacji temat WOT byt w Polsce niemalze wszechobecny, ale to nie powdd, by tego typu rodzajow
sit zbrojnych doszukiwa¢ si¢ na catym $wiecie. Brygady Ruchu Oporu to w sumie luzno powigzane
zrzeszenie lokalnych milicji, ktore wspiera Hezbollah. W czasie ,,wojny” znajduja si¢ one zwykle pod
dowddztwem Hezbollahu jednak w czasie pokoju sg oficjalnie niezalezne®**. Poréwnywanie tego typu
organizacji do polskich WOT jest wigc daleko idagcym naduzyciem.

W kolejnych akapitach autor sugeruje, ze dzigki wspotpracy z sitami zbrojnymi Federacji
Rosyjskiej 1 udziatowi w wojnie domowej w Syrii Hezbollahowi udato si¢ zmieni¢ wlasng ,,sztuke

243

wojenng”: podejscie defensywne zaczelo zmieniaé si¢ w bardziej otwarte i ofensywne”. Czytelnikowi
pozostaje rozsadzi¢ czy ,tajno$¢” jako podstawowy determinant nie kloci si¢ z otwartym i
ofensywnym podejsciem. Do tego autor przekonuje nas, ze Partia Allaha zwigkszyla swoje
mozliwo$ci w przygotowaniu i prowadzeniu defensywnych i ofensywnych operaciji potaczonych®*.
Jacek Solarz, za dokumentami doktrynalnymi NATO i SZ RP, definiuje operacj¢ potaczong (joint
operation) jako: skoordynowany w czasie i przestrzeni cafoksztalt przedsiewzie¢ militarnych i
niemilitarnych planowanych przez kierownictwo strategiczne i realizowanych przez jednolite
dowodztwo operacyjne dla osiggniecia celu strategicznego, w ktorym biorq udzial komponenty co
najmniej dwoch rodzajow sit zbrojnych. Mogq w niej uczestniczy¢ rowniez instytucje i organizacje
pozamilitarne®”. Réwniez prosta semantyka podpowiada, ze polaczenie wymaga przynajmniej dwoch
elementow — w tym przypadku rodzajow sit zbrojnych, a na poprzedniej stronie autor wprost napisat,
ze Hezbollah nimi nie dysponuje. Idac za przykladem autora, ktory piszac o Bliskim Wschodzie
odwoluje si¢ do polskich kalek pojeciowych, jedynie abstrakcyjnie mozemy przyjaé, ze obok wojsk
ladowych w Partii Allaha wyrdzniaja si¢ jeszcze wojska specjalne (nie sily specjalne, jak pisze autor),
ale jest to hipoteza chyba zbyt mocno naciggana.

Kolejny fragment przypomina nieco studium potencjalnego przysztego konfliktu Hezbollahu

z lzraelem. Opierajgc si¢ na wywiadzie z Hasanem Nasr Allahem cytowanym rzekomo przez M.

20 AN. Hamzeh, In The Path of Hizbullah, Syracuse University Press, New York 2004.

H. El Zein, Identifying and understanding the media discourse of Hezbollah, ,Journal Komunikasi. Malaysian
Journal of Communication” 2014, nr 30(2), s. 117-140.

2. za mbelis, Hizb Allah’s Lebanese Resistance Brigades, ,,STS Sentinel” 2014, nr 7.

K. Domeracki, Hezbollah i jego wpfyw na bezpieczeristwo miedzynarodowe..., s. 123.

Ibidem, s. 123.

J. Solarz, Doktryny militarne XX wieku, Avalon, Krakéw 2009, s. 479.
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Katza i N. Pollaka, ktory w cytowanym opracowaniu nie wystepuje**® (1) oraz na artykutach z prasy
izraelskiej dostepnej on-line, dr Domeracki kresli planu podboju Galilei przez Parti¢ Allaha.
Powotujac si¢ na strong¢ internetowg alafkar.net, niestety bez podania konkretnego artykutu, autor
twierdzi, ze do zdobycia poinocnej Galilei Hezbollah powotat pie¢ brygad, kazda w sile 1000
bojownikéw, sktadajacych sie na ,jednostke Al-Dzalil (Jednostke Galilei)”. Za dowod jej istnienia
podaje... izraelski atak, w ktorym zgingt syn Imama Mugniji oraz analiz¢ zdj¢¢ z Jerusalem Post.
Kolejnym kuriozum jest analiza potencjalnych ,kierunkow dzialan” owych ,brygad”. Autor ma
niestety problem z umiejscowieniem na mapie opisywanych obiektow i1 miejscowosci, bedacych
planowanymi celami Hezbollahu oraz dostosowaniem wyobrazni przestrzennej do warunkéw matego
kraju jakim jest Izrael.

Autor tak kresli ,,strategiczne” plany Partii Allaha: Brygada pierwsza przeznaczona jest do
dziatan na kierunku potudniowo-zachodnim, tj. na terenach kolonii Naharija w potnocnym Izraelu.
Plan dzialan zaklada uzycie m.in. drogi morskiej do przerzutu sil na terytorium przeciwnika'.
,,Kolonia Naharija”, o ktorej pisze dr Domeracki, to w rzeczywisto$ci niemalze 60-tysigczne miasto.
Warto rowniez dodac, ze pétnocne przedmiescia owej ,.kolonii” od granicy z Libanem dzieli 4 km.
Autor nie podaje zrodla, z ktorego korzystat w tej czesci ksigzki. Jednak idac tropem ,,kolonializmu”
mozemy domysle¢ sie¢, ze jest to jakie$ opracowanie gleboko zakorzenione w ideologii Hezbolahu,
ktory zwykt okresla¢ caty Izrael projektem kolonializmu syjonistycznego — moze wlasnie stad wzigto
si¢ nieporozumienie w nazywaniu Nahariji kolonig? W tym fragmencie zastanawiajg jeszcze dwie
rzeczy: przerzut sit drogg morska (czy to nieistniejgca Marynarka Wojenna Hezbollahu z jednej, a
przyczynek do przeprowadzania operacji potaczonych z drugiej?) oraz cel, jakim jest opanowanie
Nahariji przez 1000 bojownikéw. Autor rowniez musial mie¢ pewne watpliwosci — z 1000
bojownikow da si¢ doprowadzi¢ do upadku krolestw i zjednoczy¢ Wtochy, ale na pewno nie
opanowac zadnego izraelskiego miasta.

Druga brygada ,,Jednostki Galilei” bedzie dziatata na terenie osiedla Shlomi. Jej celem jest
opanowanie i utrzymanie terytorium oraz przecigcie i kontrolowanie drog zaopatrzenia izraelskiej

armii®

. Osiedle Szelomi to urokliwe miasteczko liczgce ok. 6 000 mieszkancow, potozone niemalze
na samej Niebieskiej Linii, ktorego najbardziej na poéinoc wysunigte zabudowania dzieli od granicy
800 m. Jest ono co prawda waznym (w lokalnej skali) weztem komunikacyjnym, w ktdérym krzyzuje

si¢ droga nr 899 z drogg ekspresowa nr 70, ale zajgcie miasteczka z pewnoS$cig nie przetnie izraelskich

48\, Katz, N. Pollak, Hezbollah’s Russian Military Education In Syria, The Washington Institute for Near East

Policy, https://www.washingtoninstitute.org/policy-analysis/view/hezbollahs-russian-military-education-in-
syria [dostep on-line na dzien 21.04.2020 r.].
** K. Domeracki, Hezbollah i jego wplyw na bezpieczeristwo miedzynarodowe..., s. 124.

8 |bidem, s. 124.
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drog zaopatrzenia. Na potudnie od Szelomi istniejg dwie lokalne drogi rokadowe (w stosunku do drogi
nr 899), a 6 km na potudnie trasa ekspresowa nr 89.

Wedlug Autora Trzecia brygada ma najprostsze zadanie: ma operowac¢ w okolicach osady
Karmiel™, a czwarta na kierunku potudniowo-wschodnim w okolicach osiedli Al-Malikija, Ramot
Naftali, Yiftah i Tel Har Joshah®™. W Izraelu istnieje kibuc Malkijja, ktory powstal na miejscu
zniszczonej w 1948 r. wioski Al-Malikija, ale osiedla Al-Malikija na mapie (przynajmniej w poblizu
Ramot Naftali) znalez¢ nie mozna. Rowne daremne okazujg si¢ poszukiwania osiedla Tel Har Joshah
— ktére na wspotczesnych mapach nie istnieje. Zastanawiajaca jest tez jego nazwa — w jezyku
hebrajskim stowo Tel oznacza ,,wzgorze”, a Har ,,gor¢” czy kiedykolwiek mogta istnie¢ (nie tylko w
Izraelu) osada nazywajaca si¢ Wzgorze Gora? Jedyng osadg, ktdra nosi nieco zblizong nazwe jest Tel
Josef, znajdujacy si¢ na potudniowy-wschod od Afuli, niemalze 70 km na potudnie od opisywanego
,.kierunku”. Natomiast ostatnia, pigta brygada stanowi ,,rezerwe¢ strategiczng”, ktéra zdaniem autora
moze by¢ rowniez przeznaczona do dziatan specjalnych.

Podsumowaniem tych rozwazan jest mapa zamieszczona na stronie 125:

9 |bidem, s. 124.

2% |hidem, s. 124.
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Mapa 1 Kierunki dziatan Al-Dzalil.

Zrodto: K. Domeracki, Hezbollah i jego wplyw na bezpieczeristwo miedzynarodowe...,s. 125.

Nawet pobiezne poréwnanie opisywanych przez dr. Domerackiego ,kierunkow
operacyjnych” z prezentowana mapa pozwala wysnu¢ wniosek, ze si¢ one, delikatnie moéwiac, nie
pokrywaja. Pierwsza brygada miata dziata¢ w okolicy ,.kolonii Naharija”, tymczasem na mapie
zaznaczona jest charakterystyczna linia brzegowa w Hajfie, a wlasciwie sam port w tym miescie
potozony 30 km na potudnie od Nahariji! Druga brygada, majaca za zadanie opanowanie Szelomi i
przecigcie tam linii komunikacyjnych IDF, wg mapy dziata w okolicy najstarszego w Izraelu kibucu —
Degania Alef. Ze wzglgdu na swoja wartos¢ emocjonalng i historyczng z pewnos$cig jest to
wartosciowy dla Hezbollahu cel, ale potozony 60 km w linii prostej od zakladanego w ,,planie”!
Jedynie czwarta brygada jest oznaczona poprawnie. Czy taki ,,rozstrzal” pomiedzy mapg a opisem jest
wynikiem bledéw, czy moze autor poczatkowo poprawnie oznaczyl mapeg, ale rozmach
deklarowanych celéw okazat si¢ zbyt staby i nie pasujacy do przyjetej narracji i wnioskow? Warto

dodaé, ze zdaniem autora dziatania ,,zwigzkoéw taktycznych” beda wspiera¢ jednostki rakietowe i
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operatorow dronoéw. Po raz kolejny czytelnik moze popas¢ w konsternacje — czy sg to dziatania
strategiczne, taktyczne czy moze operacyjne?

Z tego fragmentu autor wycigga nast¢pujace konkluzje: wszystko to Swiadczy o zmianie
swiadomosci strategicznej i operacyjnej organizacji oraz zmianie sposobu prowadzenia dzialan —
nacisk na operacje polgczone i to w dziataniach ofensywnych. Jest to milowy skok w transformacji sit
zbrojnych Hezbollahu, ktorego punktem zwrotnym stal sie udziat Partii Boga w konflikcie w Syrii i

wspolpraca z silami zbrojnymi Federacji Rosyjskiej™".

Realnos¢ tak zarysowanych zamierzen
ofensywnych moze budzi¢ stuszne watpliwosci. Stad tez ogromng stratg jest brak podania zrodel, z
ktorych korzystal dr Domeracki przy ich opisic. By¢é moze sg to propagandowe deklaracje
porownywalne do tych gloszacych starcie z powierzchni ziemi syjonistycznego Izraela. Jesli tak, to
moze dziwi¢, ze autor dat im wiarg.

O ile informacje o planach Hezbollahu mozna jeszcze wyjasni¢ proba opisu chocéby
i deklarowanych celéw organizacji, to kolejny akapit tej analizy militarnej moze wprowadzi¢ w
ostupienie i niestety, ale naraza autora wprost na $mieszno$¢. Dr Domeracki, powotujgc si¢ na artykut
E. Erichmana z serwisu news.com>-, informuje czytelnika, ze Izraelczycy sprowokowani tymi
dziataniami Hezbollahu zwigkszaja swojg aktywno$¢ lotniczg w poludniowym Libanie. Sama
informacja (cho¢ nie umieszczona we wskazanym artykule) nie mija si¢ z prawdg — IDF ,,trzyma reke
na pulsie”, jednak nie to jest szokujagce — dr Domeracki pisze, ze lIzraelczycy szpieguja Liban za
pomocg zwierzat! W artykule Erichmana opisany jest przypadek zlapania przez bojownikow
Hezbollahu orta poludniowego — jednego z najrzadszych ptakow drapieznych w Izraelu. Orzel miat
przy nodze obraczke z napisem ,,Izrael” i maty nadajnik radiowy, poczytany wigc zostal za szpiega
»~imperializmu syjonistycznego”. Nikogo nie moze dziwi¢, ze Partia Allaha szuka chocby i
najmniejszych sukcesow tworzac tak nieudolne i prymitywne przekazy propagandowe,
przypominajace rodem te z Korei Polnocnej. Jednak dlaczego dr Domeracki rowniez uwierzyt w tego
typu brednie? Czy ornitolodzy w Polsce, przyczepiajgc uwalnianym ptakom nadajniki radiowe by
$ledzi¢ trasy ich wedrowek, rowniez sg agentami syjonizmu lub innych tajnych organizacji
spiskowych? Dziwi to tym bardziej, ze cytowany Erichman w rzeczowy sposob wyjasnia, skad na
nodze ptakow biorg si¢ obraczki i nadajniki.

W kolejnych zdaniach autor pisze o tym, ze Partia Allaha podgza za zmianami
technologicznymi i stara si¢ stworzy¢ Hezbollah trzeciej fali*>, rozwija jednostki morskie rakietowe i

bedzie prowadzi¢ dzialania polaczone juz na poziomie taktycznym. Po raz kolejny podnosi réwniez

>t Ibidem, s. 125.

E. Erichman, Hezbollah claims to have captured Israeli spy-bird,
https://www.ynetnews.com/articles/0,7340,L-4441691,00.html [dostep on-line na dzier 22.04.2020 r.].
3 K. Domeracki, Hezbollah i jego wptyw na bezpieczeristwo miedzynarodowe..., s. 126.
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kwesti¢ zdolnosci do uderzenia w izraelski kompleks nuklearny — pisze przy tym, ze Hezbollah wystat
ze Strefy Gazy drona w kierunku Dimony (wczesniej wzmiankowal, ze maszyna doleciatla na
odlegtos¢ 60 km od celu). Po raz kolejny mozna skonfrontowa¢ stowo z mapg. W linii powietrznej
(prostej) Dimong od Strefy Gazy dzieli 62,4 km. Maszyna, ktora zostata wystana w kierunku Dimony,
przeleciata wiec 2,4 km od granicy Strefy Gazy i zostala zestrzelona przez Izraelczykow.

Rowniez kolejny raz autor traktuje swoje zrodta wybidrczo — we fragmencie dotyczacym
rozwoju sit morskich i rakietowych Partii Allaha powoluje si¢ na artykut z serwisu ynews.com — tym
razem autorstwa A. Meranda®*. Nie do$¢, ze nie ma w nim zadnej wzmianki o ,,Marynarce Wojennej”
Hezbollahu, to jeszcze wprost jest napisane, ze Wywiad Wojskowy twierdzi, Ze Hezbollah nie jest
zainteresowany kolejng szeroko zakrojong konfrontacjq z Izraelem, obawia sie niej, ale i przygotowuje
sie do niej. Organizacja weigz publicznie przysiega przeprowadzaé ataki terrorystyczne na Izrael™.
Ten fragment w swoich rozwazaniach dr Domeracki skrzetnie pominagt.

Podsumowujac — podrozdzial dotyczacy ,aparatu militarnego 1 bezpieczenstwa”,
a zwlaszcza czg$¢ o sitach zbrojnych Hezbollahu stanowi najgorsza cz¢$SC ksigzki. Pelen jest
niezrecznosci, pomylek, przeinaczen, niescistosci lub treSci zaczerpnigtych z arabskich przekazow
propagandowych. Czytelnik znajdzie w nim interesujace i dobre fragmenty, jednak wobec razacych
btedéw w innych miejscach bardzo si¢ one deprecjonuja.

Ostatni, trzeci rozdzial pt. Wplyw prognozowanych zmian w organizacji Hezbollah na
bezpieczenstwo migdzynarodowe w wymiarze ponadregionalnym stanowi w zasadzie istote calej
ksigzki. Na 60 stronach autor zawarl trzy podrozdziaty skonstruowane wedtug bardzo dobrej zasady
,»0d szczegotu do ogétu”. Analizg wptywu Hezbollahu dr Domeracki rozpoczat od Bliskiego Wschodu
(regionu), by nastgpnie przejs¢ do ,,$wiata muzulmanskiego” (a wiec kategorii szerszej, ale wcigz
powigzanej z poprzednig), by skonczy¢ ja w wymiarze globalnym. Tak pomyslanemu rozdziatowi nic
nie mozna zarzuci¢. Dodatkowo autor slusznie zauwaza, ze podzial ten jest w zasadzie techniczny,
gdyz procesy zachodzqce w dalszym, blizszym oraz wewnetrznym Srodowisku organizacji wzajemnie
na siebie oddziatujg i tym sposobem tworzq okreslone sieci zaleznosci. Dlatego tez tak trudne jest
okreslenie zasiegu oraz kierunku konsekwencji wydarzen majgcych miejsce obecnie™".

Poczatkiem pierwszego podrozdziatu sg analizy dotyczace demografii Libanu, ktore oparte
sg na mozliwie najnowszych i najbardziej aktualnych zrodtach — wszystkie pochodza z 2017 r. Juz z
tego powodu ten fragment jest bardzo wartosciowy. Ze zmian demograficznych (zwigkszajacy si¢

udzial Szyitdéw w populacji Libanu, jak i1 stosunkowo mlode spoleczenstwo) autor wysnuwa wnioski

>4 A. Meranda, Military Intelligence: Hezbollah Scuds tip of iceberg,

https://www.ynetnews.com/articles/0,7340,L-3884753,00.html [dostep on-line na dzier 22.04.2020 r.].
255 .
lbidem.
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(stuszne zreszta) o szansie jaka si¢ otwiera przed Hezbollahem. Naktadajac na to zwickszajacy si¢
dostep do $rodkéw masowego przekazu w catym $wicie arabskim Partia Allaha staje przed szansg
zdominowania przekazu nie tylko w Libanie, ale i w swoim otoczeniu blizszym. Autor dostrzega to
wyzwanie — wskazuje na rozszerzanie przez Hezbollah wilasnych kanatow komunikacyjnych i
wykorzystywanie nowoczesnych narzedzi, taki jak gry komputerowe, ptyty CD, czy komunikatory
internetowe). Dyskusyjna wydaje si¢ jedynie teza mowigca o tym, ze Partia Boga postuguje sie
przekazem o charakterze nacjonalistycznym, podkreslajgc swojq panarabskosé®’. Te dwie wartosci sa
obecne w ideologii organizacji, ale umieszczanie ich obok siebie (sa w koncu przeciwstawne) jest po
prostu niezrgcznoscig, cho¢ — trzeba to podkreslic — nie falszem. Kolejng niezreczno$cig jest
przypisywanie mozliwosci ,,ucywilizowania” Hezbollahu w przypadku wejscia organizacji w ,,gl¢bsze
struktury pafnstwowe w Libanie”®. Rozumiejac zamysl autora warto zastanowi¢ si¢ nad innym
stownictwem nie sugerujacym ,,dzikosci” czy tez ,barbarzynstwa” (przynajmniej w tak otwarty
sposob) Partii Allaha. Moze bardziej odpowiednie byloby uzycie ,,ztagodzenie stanowiska” lub
przymiotnikow taki jak ,,dojrzaly”, ,,zdroworozsadkowy”?

W trzecim rozdziale zmniejsza si¢ roOwniez czestotliwos¢ niezrecznosci jezykowych i tzw.
,,oczywistych oczywistosci” — cho¢ nadal one wystepuja, np.: Ewentualne zwyciestwo organizacji
Hezbollah w wyborach parlamentarnych moze doprowadzié¢ do zwiekszenia jej wplywow w Libanie®’.
Sprawia to, ze ta czes$¢ ksiazki czyta si¢ o wiele lepiej, a lektura przestaje by¢ ciggiem irytacji, jak w
przypadku poprzedniego rozdziatu, Wprost przeciwnie, mozna wynie$¢ z niej catkiem duzo.

Myslg przewodnia rozdziatu jest wskazanie roli, jakg w geopolitycznej uktadance Bliskiego
Wschodu odgrywa Hezbollah, zarowno samodzielnie, jak i jako narzgdzie polityki iranskiej. Szkoda,
ze kierunek ten autor porzuca po kilku stronach, by znéw zaglebi¢ si¢ w kwestie militarne. Na
stronach 139-143 ponownie, opierajac si¢ gtdéwnie na izraelskiej prasie oraz portalu A/-Achbar, autor
kresli wizje niemalze wszechmocy i potegi Hezbollahu. Najwigksze watpliwos$ci ponownie zwigzane
sg z kwestiami fachowymi — czy Partia Allaha posada pociski dalekiego zasi¢gu, jak twierdzi autor?
Skoro nie dysponuje nimi Iran, to czy moze uzywac ich Hezbollah? Lub czy organizacja jest w stanie
skonstruowac¢ tadunek jadrowy, jak pisze autor na stornie 140? Czy prowadzone na Wzgorzach Golan
podstuchiwanie prywatnych rozméw zotnierzy IDF ma znaczenie strategiczne lub chociaz operacyjne
(s. 141)? I czy prawdopodobnym jest, Ze Rosjanie, bazujgc na doswiadczeniach Hezbollahu prowadza
konflikt na Ukrainie (s. 141)? Po przeczytaniu kilku stron po$wigconych analizie militarnej wciaz nie
do konca wiadomo na czym wedlug autora dokladnie polega wptyw Hezbollahu na sytuacje w

regionie.

%7 |bidem, s. 135.

Ibidem, s. 137.
Ibidem, s. 136.
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Kolejng czgs¢ dotyczaca wplywu Partii Allaha na §wiat muzulmanski autor rozpoczyna od
okreslenia zasiegu geograficznego rozwazan: swiat muzutmanski oznacza obszary geograficzne, ktore
w wigkszosci sq zamieszkiwane przez muzutmanow. Natomiast do dalszych rozwazan wybrane zostaly
niektore panstwa, ktore zamieszkiwane sq przez spotecznosc szyickq i na podstawie przeprowadzonych
badan na tych przyktadach dokonano uogolnien i okreslenia koncowych wnioskow. Z rozwazan
wylgczono Turcje oraz z uwagi na przejecie przez szyitow Iraku, réwniez to panstwo™. Tak wiec tytut
rozdziatu — jak sam wskazuje autor — niezbyt doktadnie okresla zawarta w nim tre$¢. Dyskusyjne jest
tez przektadanie badan kilku wybranych panstw szyickich (cho¢ na kolejnych stronach analizowana
jest tez sunnicka Arabia Saudyjska) na caly ,$wiat muzulmanski”’. By by¢ wiernym prawdzie,
nalezaloby zmieni¢ tytul podrozdziatu na ,,wptyw Hezbollahu na wybrane panstwa muzulmanskie”.

Pierwszym panstwem, co do ktérego dr Domeracki diagnozuje mozliwos¢ wplywu
Hezbollahu, jest Arabia Saudyjska — glowny przeciwnik Iranu w sporze arabsko-perskim i sunnicko-
szyickim. Spo$rod mieszkancow krolestwa Saudoéw ok. 15% to Szyici. Mniejszos¢ ta jest
marginalizowana przez sunnicka wigkszo$¢ 1 autor dopatruje si¢ w tym mozliwosci destabilizujgcych
dziatan Hezbollahu i Iranu, cho¢ — jak twierdzi dr Domeracki — nie bedzie to zaangazowanie
kinetyczne, tylko proba rozbudzenia aspiracji miejscowych szyitow.

Kolejny fragment ksigzki dotyczy Bahrajnu. W polskiej literaturze zajmujacej si¢ kwestig
bezpieczenstwa na Bliskim Wschodzie kraj ten nie znalazt dotychczas swojego miejsca. Stad tez
dwustronicowy opis mozliwosci destabilizacji tego panstwa przez Iran i Parti¢ Allaha jest powiewem
Swiezosci w tej tematyce.

Na bardzo dobrym poziomie stoi réwniez kolejna czgs¢ dotyczaca Jemenu i Pakistanu.
Analiza wptywu Hezbollahu na sytuacj¢ w Jemenie zawiera w sobie nie tylko argumenty natury
ideologicznej i religijnej, ale rowniez geopolitycznej — Iran wykorzystuje Hezbollah do przejecia
glownych szlakow transportowych w rejonie Zatoki Adenskiej, Morza Czerwonego i dalej Kanatu
Sueskiego. Ta czgs$¢ stoi zdecydowanie wyzej od pozostalych fragmentéw ksigzki rowniez pod
wzgledem jezykowym i stylistycznym — sprzed nazwy Hezbollah znika wszechobecny wcze$niej
przedrostek ,,organizacja”. Autor wyeliminowal réwniez problem powtorzen, a slownictwo jest o
wiele bogatsze. Pozostaje tylko zatowaé, ze wczesniejsze rozdziaty nie osiggnety podobnego poziomu.

Dobre $wiadectwo autorowi wystawia tez rozszerzenie wywodu o panstwa niearabskie —
Pakistan i Indonezj¢. Jak zauwaza autor, szczegélnie Pakistan moze sta¢ si¢ polem ozywionej
dziatalnoéci Hezbollahu, ktory jest zdolny wykorzysta¢ dyskryminacje jakiej w tym kraju
do$wiadczaja szyici oraz poczucie opuszczenia tej grupy przez Iran®®'. Pakistanscy szyci sa dla Partii

Allaha szczegodlnie atrakcyjnym celem kampanii rekrutacyjnych — jak zauwaza autor, wigzi iransko-

20 |hidem, s. 147.

%1 |bidem, s. 159.
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pakistanskie sg zbyt silne, aby ktoras ze stron mogta rozgrywaé wewngtrzne problemy sgsiada, ale nic
nie stoi na przeszkodzie by np. szyiccy radykalowie z Pakistanu walczyli w szeregach Hezbollahu,
cho¢by i w Syrii lub samym Libanie. Warto podkresli¢, ze w poszukiwaniu wiedzy dotyczacej
ochotnikow pakistanskich autor zapedzit si¢ w tak egzotyczne zakatki Internetu, jak fora
dzihadystyczne, a prowadzenie badan w takich miejscach (cho¢by i wirtualne) wymaga jednak pewne;j
dozy $miatosci i odwagi, za co autorowi nalezy odda¢ szacunek.

Ostatni podrozdziat dotyczy konsekwencji, jakie wynikaja z dziatalno$ci Hezbollahu dla
catego globu. Na poczatku autor zaznacza, Zze organizacja ta nie posiada aspiracji prowadzania
ogélnoswiatowego dzihadu i w wymiarze ponadregionalnym moze by¢ rozpatrywana jedynie jako
narzedzie polityki Iranu. Z jednej strony to podejscie jest catkowicie akceptowalne, z drugiej szkoda,
ze autor nie pokusit si¢ choCby o zarysowanie scenariusza samodzielnej akcji Hezbollahu o znaczeniu
globalnym. Na kolejnych stronach tej cze$ci pracy udowadnia, ze Partia Allaha odpowiednimi
narzedziami 1 wiedzg jak ich uzy¢ juz dysponuje. To ,,ubezwlasnowolnienie” Hezbollahu wptywa
rOwniez na postrzeganie przez autora Iranu, ktory jawi si¢ jako niemalze mocarstwo globalne. Z
perspektywy libanskiej organizacji terrorystycznej mozliwosci Teheranu sg nieograniczone, ale w
konfrontacji chociazby z Turcjg, nie wspominajac juz o USA, Rosji, Indiach i Chinach, z pewno$cia
nie. Dlatego tez watpliwosci, ale rowniez ciekawo$¢ budzg opisywane przez autora projekty
globalnego programu antyrakietowego, bedacego odpowiedza na amerykanskg tarcze
antyrakietowa’”. Dr Domeracki w tej czeéci takze nie ustrzegt sie niescistosci, np.: Wspéipraca
rosyjska z USA w Syrii w wymiarze taktycznym ma na celu osiggniecie jej celow strategicznych,

203 Stwierdzenie to

zwigzanych z wyparciem obecnosci amerykanskiej z Bliskiego Wschodu
wymagaloby jednak jakiego§ komentarza i podania zrddet opisujacych doktadniej ta ,rosyjska
przewrotnos$¢”. Dr Domeracki w tej czgséci ksigzki ulega swojej fascynacji geopolityka i kresli wizje
rywalizacji mocarstw w regionie Bliskiego Wschodu. W tle jednak stara si¢ wplata¢ zarowno Iran jak i
Hezbollah, nie mozna wigc powiedzieC, ze jest to niepotrzebna lub oderwana od pozostatych czgsé
opracowania.

Natomiast aby zilustrowa¢ globalny charakter dziatalnosci Hezbollahu autor opisuje
doktadniej zaangazowanie organizacji w Niemczech, na Cyprze i w Finlandii oraz jej wspotprace z
potudniowoamerykanskimi kartelami narkotykowymi. O ile Cypr i Niemcy nie budzg Zadnych
watpliwosci, badz z powodu bliskosci geograficznej lub duzych mniejszosci wyznaniowych oraz
wzmagajacej si¢ fali radykalizmu islamskiego, to wybor Finlandii jako przykladu na dziatalnosé

Hezbollahu budzi co najmniej zaciekawienie. Opisywanie tego skandynawskiego kraju autor

argumentuje tym, ze ma on liczng mniejszo$¢ muzulmanskg, a jego mieszkancy wzigli udzial w

%2 |hidem, s. 167.

%3 |bidem, s. 167.
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walkach w Syrii, a takze sgsiedztwem Rosji, ktéra moze mie¢ interes w pomaganiu Partii Allaha z
uwagi na wspolnote interesow z Iranem. Z perspektywy czytelnika by¢é moze zasadniejszym
wydawatoby si¢ wybranie do analizy Francji, Wielkiej Brytanii, czy chocby Szwecji ale §wiadomosé
tego, ze Hezbollah posiada mozliwo$¢ dziatania i w Finlandii moze sktania¢ do refleksji. Najlepszego
podsumowania tych rozwazan dokonal sam autor: bezposredni wplyw organizacji Hezbollah na
srodowisko miedzynarodowe w skali globalnej w wymiarze strategicznym bedzie ograniczony i w
zasadzie determinowany zachowaniem Iranu na arenie miedzynarodowej™**.

Finis coronat opus — w przypadku Hezbollahu i jego wplywu na bezpieczenstwo
miedzynarodowe zakonczenie jest nieco chyba wymuszong proba natozenia kopuly ogdlnych
wnioskow i rekomendacji. Mozna si¢ spiera¢ z autorem, czy ideologia jest jednym z przymiotéw
niezbednych do uznania panstwowosci, czy do$wiadczenia Hezbollahu zostaly wykorzystane przy
zajmowaniu Krymu oraz czy badania dr. Domerackiego moga zosta¢ wykorzystane w rozwoju
nicistniejgcych juz formalnie nauk o obronno$ci. W zakonczeniu brak jest réwniez konkluzji
dotyczacych nie tylko poszczegdlnych rozdzialdow, ale i catosci pracy. Niedosyt budzi nieobecnosé
podkreslenia najwazniejszych czgsci pracy, najwigkszych zdaniem autora dokonan i trudnos$ci z jakimi
spotkat si¢ podczas pisania dzieta.

Do ksigzki dotagczone sg aneksy: biografie najwazniejszych cztonkoéw Hezbollahu oraz spisy
czlonkow organizacji, zasiadajagcych w Parlamencie i rzadzie libanskim. Oprocz tego autor uznat za
stosowane zalaczenie mapy prezentujacej wigkszosci religijne w poszczegélnych panstwach swiata,
tabele z wyliczeniem liczby szyitow w poszczegdlnych krajach, schemat kregéw zainteresowania
polityki zagranicznej Arabii Saudyjskiej, tabele zawierajaca wplyw zaangazowania w Syrii na
Hezbollah, schemat zalezno$ci pomig¢dzy podmiotami bezpieczenstwa na Bliskim Wschodzie,
hierarchie potrzeb w 4 ujeciach, struktur¢ organizacyjna Hezbollahu i uzywane przez Parti¢ Allaha
srodki komunikacyjne oraz mozliwosci ich oddziatywania. Ostatnim zalgcznikiem jest kuriozalna
mapa z zasi¢ggiem oddziatywania bazy w al-Kurds i iranskich systeméw opl. S-300. Zaprawde
infrastruktura bazy musi by¢ przepot¢zna, gdyz swym zasiegiem obejmuje caty Bliski Wschod.

Pytanie o umieszczenie tych zalgcznikow na koncu ksigzki wydaje si¢ bezzasadne.
Czytelnik, ktory siegngl po ksigzk¢ o Hezbollahu, z pewnos$cig wzruszeniem ramion pominie
hierarchi¢ potrzeb J. Kukutki. Réwniez inne zalgczniki bedgce tworczoscig wlasng autora bez strat dla
odbiorcy (poza objetoscig) moglyby by¢ pominigte. Natomiast Zalgcznik nr 7, bedacy schematem
organizacyjnym Hezbollahu, powinien znalez¢ si¢ w tek$cie wiasciwym, a jego umieszczenie na

koncu oraz przede wszystkim brak odwotan jest (z perspektywy czytelnika) probg ominigcia

%% |bidem, s. 187.
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zmierzenia si¢ z opisem struktury Partii Allaha, co poza stratg dla tekstu (w koncu autor do niej dotart)
moze by¢ rowniez odczytywane jako zwykte lekcewazenie.

By zakonczy¢ te rozwazania nalezy odnie$¢ si¢ jeszcze do dwoch kwestii — przypisow i
bibliografii.

Bibliografia zajmuje az 17 stron — co jest bardzo przyzwoitym wynikiem oraz $wiadectwem
szerokich poszukiwan w toku przygotowywania pierwotnej dysertacji i samej ksigzki. Jednak mozna
jej catkiem sporo zarzuci¢. Po pierwsze, podziat na ksigzki i artykuly, ktory jest zupehie
niepotrzebny. Wyrdznia tylko identyczne formy wewnatrz wigkszego zbioru opracowan. Zwtaszcza,
ze autor jako pierwsza kategorie wyroznit Dokumenty i materiaty, czyli zrédla, cho¢ mozna sig¢
zastanowi¢ dlaczego w tej czgsdci pojawily si¢ tak jaskrawe opracowania jak Notatki BBN nt. sytuacji
w Jemenie, czy taka sama notatka dotyczaca Libanu? Czy opracowanie wydane przez jaki$ organ
zwigzany z administracjg panstwowg automatycznie zyskuje status oficjalnego dokumentu?

Jednak o wiele bardziej absurdalny jest podziat na literature polsko- i obcoj¢zyczng. Czemu
ma shuzy¢ taka segregacja? Wskazaniu, ze autor skorzystat z ksigzek innych niz polskie? Nie jest to
powodem do dumy ani naukowego wywyzszenia, to w XXI wieku powinien by¢ standard. W ten sam
sposéb — czyli zaden — mozna uzasadni¢ wyrdznienie ksigzek i artykutow angielsko- oraz persko- i
arabskojezycznych. Oprocz podkreSlenia, ze autor dotart do opracowan arabskich i perskich, nie
mozna dostrzec jakiegokolwiek zdroworozsadkowego wyjasnienia wprowadzenia tego typu
kategoryzacji. Zwtaszcza, ze znajomos¢ obu tych jezykow w przypadku autora wydaje si¢ by¢ nieco
watpliwa. Sposrod 8 wymienionych pozycji zadna nie ma tego zapisu bibliograficznego w takiej same;j
formie. Jako przyktad mozna tu poda¢ siodma pozycj¢ w spisie ksigzek arabsko- i perskojezycznych,
ktora wyglada nastepujaco: Kazi F. Hizbollah, Hezbollah to libanskie maski dla panstwa iranskiego,
Riad El Rayyes Books, Beirut 2013. Na stronie wydawnictwa nie ma zadnego autora postugujacego
si¢ nazwiskiem Kazi, ani tym bardziej Hizbollah, widnieje za to pozycja pod angielskim tytulem
Hezbollah — Masks for an Iranian State — A Critical Study — ktory tylko z ogromng doza tolerancji
mozna przettumaczy¢ na tytul prezentowany przez dr. Domerackiego. Autorem tej pozycji jest Fayez
Azzi — znany polityk i aktywista libanski... Rowniez inne pozycje budzg ogromne watpliwosci, np. dr
Domeracki za ksigzke podaje... program telewizyjny, wyemitowany w 2007 w Los Angeles: Nouri
Zadeh A., Az hojateh to Hizballah, Wyd. Channel One TV, Los Angeles, styczen 2007.

Warto si¢ rOwniez zastanowic (wspolnie z autorem) czy umieszczanie w bibliografii ksigzek
metodologicznych oraz tych dotyczacych psychologii i nauk o zarzadzaniu to dobry pomyst? Cho¢ z
drugiej strony bibliografia bez tych 20 tytuléw bytaby nieco ubozsza. Z pewnoscig mozna by rowniez
zasugerowaé sprawdzenie, czy bibliografia i przypisy umieszczone wewngtrz dziela sg ze sobag

zgodne. Jak pokazuje przyktad przypisu nr 504, w ktorym dr Domeracki powotuje si¢ na pozycje J.
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Salhaniego (nieobecng w bibliografii), z pewnoscig tak nie jest. Warto by byto réwniez ujednolicic
styl zapisow bibliograficznych.

W calej pracy znalazlo si¢ 728 przypisow. Najczesciej posrod nich pojawiajg sig¢ trzy
artykuly dr. Domerackiego. W przypadku kiedy odsyta on czytelnikow do nich by oszczedzi¢ czasu i
miejsca na szczegdlowe rozwazania, takie postgpowanie jest w petni akceptowalne (zwlaszcza, ze sg
one dobrze napisane). Jednak w wielu przypadkach odestanie do wlasnych publikacji nie jest niczym
uzasadnione. Nalezy si¢ rowniez pochyli¢ na duza czg¢$cig przypisow wyjasniajacych. Na str. 94 w
przypisie 424, odnoszacym si¢ do Tabeli nr 2, mozemy dowiedzie¢ si¢, ze ,,Wyniki podawane sg w
procentach”, a na str. 42 w przypisach 161 i 162 odwotlujacych si¢ do nazw Ligi Panstw Arabskich i
Rady Wspotpracy Zatoki Perskiej uzyskujemy informacje o tym, gdzie mieszczg si¢ ich siedziby.
Przypisy wyjasniajace ttumacza w duzej czesci przypadkéw oczywistosci. Zastrzezenia mozna miec
rowniez do sposobu konstruowania przypiséw, zwlaszcza odnoszacych si¢ do zrodet internetowych:
czesto brakuje w nich autora, tytutu artykutu, lub odsytajg czytelnika do strony gldwnej danej witryny.

Podsumowujac, nalezy zadaé sobie pytanie czy ksigzka dr. Krzysztofa Domerackiego
Hezbollah i jego wplyw na bezpieczenstwo migdzynarodowe jest godna polecenia? Trudno na to
pytanie odpowiedzie¢ jednoznacznie. Posiada ona pewien walor poznawczy i zalety, takie jak chocby:
- umiejscowienie Hezbollahu w szerszym kontekscie polityki zagranicznej Iranu;
- analiza starcia geopolitycznego na Bliskim Wschodzie z perspektywy Iranu;
- proba dotarcia do materiatdw arabskich i perskich;
- opis mozliwosci dziatania Hezbollahu poza Bliskim Wschodem — zwlaszcza w Europie, Azji
Wschodniej oraz Ameryce Potudniowej i Srodkowej;
- dotgczenie struktury Partii Allaha (w aneksie);
- nakres$lenie szerokich podstaw funkcjonowania Hezbollahu w Libanie i poza nim;
- konstrukcja pracy oparta na rozumowaniu dedukcyjnym;

Za najlepsze fragmenty mozna uznac te, ktore dotykaja kwestii geopolitycznych, wyraznie
widac, ze to w nich autor czuje si¢ najswobodnie;.

Te zalety w duzej mierze przykrywane sa przez razgce niedociggniecia i wady:
- chaos pojeciowy, zwlaszcza w fachowym stownictwie wojskowym — autor czgsto nie zna znaczenia
stow 1 pojeé, ktérymi sie postuguje;
- braki w =zakresie geografii, szczegdlnie Izracla — mylenie nazw miejscowosci, niewlasciwe
zaznaczanie ich na mapie, operowanie warto§ciami przestrzennymi nieodpowiadajacymi warunkom
tak matego kraju;
- oparcie wywodu do co konfrontacji Partii Allaha i Izracla niemal wylgcznie na gazetach izraelskich
dostepnych on-line;
- brak weryfikacji pozyskanej wiedzy (krytyka zrodet) — vide izraelski ptak szpiegujacy;
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- niestaranno$¢ jezykowa — ogromna ilo$¢ powtdrzen, nielogiczne konstrukcje zdan;

- niedbalstwo w konstrukcji przypisow i bibliografii;

- niepotrzebne przypisy wyjasniajace oczywistosci i schematy nic niewnoszace do tekstu;

- brak perspektywy badawczej w stosunku do Hezbollahu, traktowanego czesto jako wszechpotgzna
organizacja oraz Iranu, ktory wyrasta w ksigzce na globalne mocarstwo;

- brak odwotan do aktualnych publikacji naukowych z zakresu omawianej tematyki;

- ogromny poziom ogdlnos$ci rozwazan, zwlaszcza w przypadku historii Partii Allaha;

- niemalze catkowite pomini¢cie II Wojny Libanskiej;

- brak porownania z innymi organizacjami terrorystycznymi dziatajgcymi w regionie (np. Hamas);

- podstawowe braki w wiedzy na temat gldéwnego przeciwnika Hezbollahu — Izraela i IDF.

To wlasnie fragmenty dotyczace Izraela oraz te, w ktorych dr Domeracki probuje pisa¢ o
sztuce wojennej, sg najstabsza czescig publikacji, przez ktora trudno przebrngé bez irytacji. Cho¢ z
drugiej strony, to wiasnie te fragmenty wzbudzajg najwigksze emocje i che¢ polemiki i moze wtasnie
to bylo celem autora?

Omawiana ksigzka w wielu aspektach nie przestata by¢ dysertacja, ktorej gtdwnym celem
jest obrona doktoratu. Ogromng stratg jest to, ze autor nie poswiecit wigcej czasu i energii by swoj
wywod dopracowac przed publikacjg w formie ksigzki. Najwigkszy zal nalezy wyrazi¢, ze nie porzucit
on rozwazan natury wojskowej na rzecz geopolityki. Dr Krzysztof Domeracki w podzigkowaniach
konczacych glowna czes¢ ksiazki napisat: Zajmowanie si¢ naukowo skomplikowanymi problemami
Swiata wspotczesnego wymaga niezwykle mozolnej pracy w skupieniu i w samotnosci.
Przeprowadzenie calego procesu oraz przygotowanie opracowania koncowego wynikow badan, w
szczegolnosci w formie monografii, jest duzym wysitkiem intelektualnym, jak rowniez walkq ze swoimi
stabosciami. W wielu miejscach walke te autor przegral, w kilku odnidst zwycigstwo. Ogolnie
kampani¢ pt. Hezbollah i jego wplyw na bezpieczenstwo migdzynarodowe mozna porownaé¢ do wojny
francusko-pruskiej z 1870-1871 roku, stawiajac autora w roli Francuzow. Nad tym starciem przejdzmy
do porzadku dziennego i czekajmy na kolejng, tym razem zwycigska wojne, majac jednoczes$nie
nadzieje, ze nie bedzie ona kosztowata tyle trudu i krwi co I Wojna Swiatowa, a po niej nie nastapi

katastrofa 1940 roku...
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Aneta Tabiszewska’®

Recenzja: Olga Wasiuta, Sergiusz Wasiuta, Wojna hybrydowa Rosji
przeciwko Ukrainie, ARCANA, Krakow 2017

Niniejsza recenzja dotyczy ksiagzki pod tytutem ,,Wojna hybrydowa Rosji przeciwko
Ukrainie” autorstwa Olgi Wasiuty 1 Sergiusza Wasiuty. Opracowanie przedstawia geneze
1 charakterystyke wojny hybrydowej oraz szczegélowe omdwienie konfliktu jaki toczy si¢ od
2014 roku migdzy Rosja, a Ukraing. Jak dotad powstalo niewiele prac poswigconych tej
tematyce, ktore tak doglebnie ukazuja przebieg sporu.

Praca zostalta wydana w 2017 roku, w Krakowie przez wydawnictwo ARCANA.
Autorami publikacji sg Olga Wasiuta i Sergiusz Wasiuta. Olga Wasiuta jest profesorem
zwyczajnym, doktorem habilitowanym, dyrektorem Instytutu Bezpieczenstwa i Edukacji
Obywatelskiej,  kierownik  Katedry  Bezpieczenstwva  Narodowego  Uniwersytetu
Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie. Zajmuje si¢ kwestiami
bezpieczenstwa regionalnego i europejskiego, a takze wojny hybrydowej, prowadzonej przez
Rosje. Ponadto bada przyczyny i skutki wspotczesnych konfliktow polityczno-militarnych na
terenic bytego ZSRR. Sergiusz Wasiuta jest profesorem zwyczajnym, doktorem
habilitowanym, kierownikiem Zakladu Badan nad Walka Informacyjng w Instytucie
Politologii Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie.
Zajmuje si¢ relacjami polsko-ukrainskimi, politycznym i spoleczno-ekonomicznym rozwojem
Ukrainy w czasie jej niepodleglosci, a takze bezpieczenstwem spoteczno-informacyjnym
1 energetycznym w kontekscie zagrozen hybrydowych i cywilizacyjnych.

Opracowanie sklada si¢ ze wstgpu, czterech rozdzialow podzielonych na
podrozdziaty, zakonczenia oraz bibliografii, summary i indeksu nazwisk.

We wstgpie znajduje si¢ og6élny zarys konfliktu rosyjsko-ukrainskiego.

Wyszczegdlnione sg metody dzialania, pole bitwy, cele Rosji jakie chce ona osiggnaé w tym

263 magister, absolwentka Uniwersytetu Pedagogicznego im. Komisji Edukacji Narodowej w Krakowie, na
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sporze. Ponadto autorzy od razu zwracaja uwage na roézne aspekty konfliktu, ktory toczy sie
nie tylko w sposdb militarny — tradycyjny — znany z historii, ale takze poprzez potaczenie
walki propagandowo-politycznej wraz z szeroka dezinformacja spoteczng. Rosja iaczy
nieznane dotagd metody prowadzenia dzialan militarnych 1 niemilitarnych, przez co
wyznaczyta nowy kierunek we wspotczesnej sferze wojennej, tzw. wojng hybrydowa.
Dodatkowo autorzy podkreslaja, ze konflikt dotyczy réwniez jednosci Unii
Europejskiej 1 NATO, ktory zagraza demokratycznym panstwom w Europie. Badacze
konsekwentnie uzywaja takze zwrotu ,w Ukrainie”, a nie jak przyjeto si¢ mowic
,»ha Ukrainie”, wyjasniajac, ze ,,badania ukrainskich jezykoznawcow wskazuja, ze taka forma
jest najbardziej odpowiednia dla panstwa niezaleznego. Wojna Rosji przeciwko Ukrainie nie
rozpoczela si¢ wraz z wejsciem wojsk rosyjskich na terytorium Ukrainy, ale
z wprowadzeniem przez Putina przyimka ,,na Ukrainie”, zamiast ,,w Ukrainie”. (...) W Rosji
w odniesieniu do nazwy niezaleznego panstwa wykorzystuje si¢ przyimek ,,w”’, natomiast
przyimek ,na” jest stosowany w odniesieniu do obszaréw, ktore nie majg $ladow

»266 Uwazam, Ze wyjasnienie semantyki tego zwrotu jest niezwykle wazne

panstwowosci (...).
z dwoéch powodow: dla postrzegania Ukrainy jako demokratycznego panstwa oraz dla
uwidocznienia manipulacji jezykowej wykorzystywanej przez Rosje.

Pierwszy rozdziat zatytutowany jest ,,Geneza pojecia i analiza wojny hybrydowe;j”,
podzielony jest na cztery podrozdziaty.

Autorzy stusznie zaczynaja od podstaw, od wyjasnienia tego zjawiska, poniewaz nie
dla wszystkich moze on by¢ znany. Co wigcej oprocz wyjasnienia pojecia wojny hybrydowe;,
badacze umiejscawiaja ja w omawianym konflikcie, wskazujac jej gtowne kierunki obrane
przez Rosjeg.

Zauwazaja takze, ze we wspodlczesnym Swiecie pojawity si¢ konflikty nowego typu,
takie jak na przykitad witasnie wojna hybrydowa czy dzialania asymetryczne. Jest to nowy
rodzaj nieregularnych agresji zbrojnych, co moze stanowi¢ powazne wyzwanie dla
zachowania bezpieczenstwa w Europie i na $wiecie. Podkreslaja przy tym, ze Rosja moze
stanowi¢ realne zagrozenie dla tadu europejskiego. Autorzy podkreslajg réwniez, ze Ukraina
jest pierwszym panstwem, gdzie przeciwnik zastosowat nowy rodzaj wojny. Ponadto tworcy
przytaczajac slowa innych badaczy konfliktu, poddaja teze, Zze najazd na Ukraing jest

problemem catej Europy.

%% 0. Wasiuta, S. Wasiuta, Wojna hybrydowa Rosji przeciwko Ukrainie, Krakow 2017, s. 8.
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Badacze wyjasniajag takze mentalno$¢ narodu rosyjskiego, co pozwala poznaé
czytelnikowi ich poglady, tradycje, przekonania. Podkreslaja rowniez, ze wojna hybrydowa
jest o tyle trudna, poniewaz wykorzystuje mieszane techniki, nieregularne dziatania zbrojne.
Nie pozwala to Unii Europejskiej i NATO stanowczo zareagowaé na ten spér, poniewaz
oficjalnie nie trwa otwarty konflikt migdzy Rosja, a Ukraing.

Twoércy przywoluja aspekty historyczne wojen, wprowadzaja i wyjasniaja pojecia
takie jak miedzy innymi: wojny proxy, dzialania asymetryczne, miatiezwojna, hybresja
Putina. Omoéwiony zostaje takze termin wojny hybrydowej z wielu perspektyw, w czym
pomagaja przytoczone cytaty innych autoréw specjalizujgcych si¢ w tematyce wojskowosci.

Przedostatni podrozdzial jest w catosci poswiecony definicji wojny hybrydowej
z perspektywy Rosji. Natomiast ostatni podrozdziat przedstawia analiz¢ wojen hybrydowych
1 wojen konwencjonalnych przez polskich 1 ukrainskich analitykow. Te dwa podrozdzialy
pokazuja rdéznice i podobienstwa w postrzeganiu pojecia wojny ,,nowej generacji’.
Przedstawiajg obraz z obu stron, co daje czytelnikowi mozliwos$¢ obiektywnego spojrzenia na
konflikt.

Rozdziat konczy si¢ krotkim podsumowaniem, ktore jest zebraniem i podkresleniem
najwazniejszych tez 1 faktow, ktore padajg w pierwszym rozdziale.

Drugi rozdziat zatytulowany jest ,,Charakterystyczne cechy wojny hybrydowej”,
podzielony jest na cztery podrozdziaty.

Krotki wstep do rozdziatu wprowadza czytelnika w temat, jaki bedzie omawiany w tej
czesci. Autorzy zacytowali na samym poczatku stowa generata Franka van Kappen, ktore
moim zdaniem bardzo trafnie oddaja ztozono$¢ konfliktu toczacego si¢ w Ukrainie.

W dalszym fragmencie zostaje rozlozona na czynniki pierwsze wojna hybrydowa,
okreslajac jej cele, narzedzie 1 gltowne kierunki w kontek§cie omawianego konfliktu.
Wyszczegbdlnione zostajg takze cele, fazy wojny informacyjnej, sklady oddziatow
hybrydowych, narzedzia i strategie asymetrycznej wojny Rosji z Ukraing. Tworcy opisuja
réwniez elementy wojny hybrydowej rozkladajac je na etapy i1 fazy, szczegdlowo je
omawiajac. Skupiajg si¢ takze na czynnikach i1 cechach konfliktu rosyjsko-ukrainskiego,
opisie dziatan Rosji, wyrdznieniu czynnikow destrukcyjnych w strukturze wojennej Rosji czy
wdrozeniu planu wojny z Ukraing.

Autorzy podkres$laja, ze istotnym czynnikiem w omawianym konflikcie jest strategia

polityczna Kremla. Wysuwajg takze teze, ze wojna rosyjsko-ukrainska jest aktem
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przestepczym i terrorystycznym, a wojna hybrydowa jest splotem intryg politycznych, walki
o zasoby 1 przeptywy finansowe oraz konfrontacje cywilizacyjne.

Ostatni podrozdzial rozprawia o militarnych i niemilitarnych metodach prowadzenia
wojny hybrydowej. Zostaja opisane dziatania militarne i niemilitarne, ktére wykorzystuje
Rosja. Wojna hybrydowa zostala takze uzyta przez Federacj¢ Rosyjska w Internecie. Autorzy
podkreslaja rowniez fakt, ze Rosja przy pomocy Ukrainy chce stworzy¢ Imperium oraz to, ze
Rosja szantazuje Europe uzyciem broni jagdrowe;.

Podsumowanie rozdzialu wyszczegolnia najwazniejsze wnioski.

Trzeci rozdziat zatytulowany jest ,,Wojna informacyjna jako element agresji Rosji
przeciwko Ukrainie”, podzielony jest na siedem podrozdziatow.

Autorzy na wstepie opisujg zastosowanie dezinformacji uzywanej przez Rosje, jako
jeden z elementow agresji rosyjskiej. Ponadto wyjasniajg pojecie wojny informacyjnej
1 wymieniajg jakie sg rodzaje dezinformacji.

Pierwszy podrozdzial opisuje czynniki systemu informacyjnego na $wiecie, a takze
okresla osiem kluczowych dziatan $wiadczacych o stanie wojny hybrydowej. Co wigcej
tworcy przywotujg raport Centrum NATO ds. Komunikacji Strategicznej, w ktorym znajduje
si¢ doktadny opis sposobow wykorzystywania medidow spolecznosciowych do celow
operacyjnych. Przedstawiajg takze trzy etapy agresji Rosji na Ukraing i jej ewolucj¢ oraz
ilustrujg korupcje i finansowanie lokalnych medidéw przez federacje Rosyjska.

Badacze opisujg rowniez genez¢ wojny informacyjnej 1 histori¢ Rosji. Charakteryzuja
wykorzystywanie metod wojny psychologiczno-informacyjnej przez Rosje wzgledem
Ukrainy. Analizuja elementy kampanii informacyjnej, gdzie zostaje wyr6znionych
pig¢ glownych elementow.

Kolejne podrozdziaty po§wigcone sg manipulacji poprzez dezinformacje¢ i propagande,
zostaja wyrdznione etapy propagandy rosyjskiej. Badacze zwracajg uwage takze na
manipulacj¢ informacyjng w mediach, ktéra jest najwigkszym narzedziem uzywanym przez
Federacje¢ Rosyjska w konflikcie z Ukraing. Zostaja przeanalizowane rosyjskie informacje
w Internecie, mediach, na portalach spotecznosciowych, wymienione zostaja réwniez
przyktady manipulacji w mediach. Wojna ma nowy wymiar: konfrontacji sit zbrojnych
z wojng technologii informacyjne;.

Kroétkie podsumowanie konczace rozdzial zawiera najistotniejsze wnioski.
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Czwarty, ostatni rozdzial zatytulowany jest ,Ideologiczna ekspansja Rosji
w Ukrainie”, podzielony jest na pi¢¢ podrozdziatow.

Autorzy wyjasniaja zjawisko, bardzo wazne w kwestii rozumienia tego konfliktu,
russkij mir, ktore jest ideologiczng podstawa rozpoczecia przez Rosje agresji. Ponadto opisujg
zwigzek migdzy rosyjska cerkwig, a panstwem, nakreslajac, ze jest ona gldownym narz¢dziem
informacyjno-propagandowym polityki Federacji Rosyjskiej. Badacze skupiaja si¢ takze na
roli jaka odgrywa jezyk w tym konflikcie. Rosja masowo rusyfikuje Ukraing, narzucajac
uzywanie jezyka rosyjskiego w szkotach i w urzedach. Doglebnie analizuja jezyk jako jeden
z elementéw wojny hybrydowe;.

Przedostatni podrozdziat opisuje falszowanie przez Federacje Rosyjska wlasnej
historii. Natomiast ostatni rozprawia o edukacji i kulturze w wojnie Rosja — Ukraina. Autorzy
stwierdzaja, ze celem Rosji nie jest cheé poszerzenia terytorium panstwa, ale zniszczenie
cywilizacyjne drugiego panstwa — Ukrainy. Twércy wymieniajg takze co Ukraina powinna
zrobi¢, by uwolni¢ si¢ spod wtadzy agresora.

Ksigzke w cato$ci podsumowuje zakonczenie. Po zakonczeniu, wymieniona jest
bibliografia, summary oraz indeks nazwisk.

Zakonczenie koncentruje wszystkie tezy 1 fakty, ktore padty w dziele na temat
konfliktu.

Badacze podsumowuja je 1 wyciagaja wnioski. Zostaje zawarte w nim spojrzenie na
konflikt z perspektywy Europy. Autorzy przedstawiaja takze potencjalne wizje dalszego
rozwoju konfliktu lub jego zakonczenia w przysztosci. Opisana zostaje takze nowa sytuacja
polityki mi¢dzynarodowej i wymienienie jej aspektow prawnych. Ponadto badacze po raz
kolejny podkreslaja, ze Rosja jest agresorem zagrazajagcym bezpieczenstwu Europy i catego
Swiata. Zaznaczajg rowniez, ze wojny ,,nowej generacji”’ pokazaly nowg rzeczywisto$¢
panujaca we wspotczesnych konfliktach. Twoércy w zakonczeniu przywotuja kilka tratnych
cytatow, ktore dodatkowo akcentujg ztozonos¢ sporu.

Ksigzka bardzo doglebnie analizuje konflikt toczacy si¢ od 2014 roku miedzy Rosja,
a Ukraing.

Z poczatku wydawa¢ by si¢ moglo, ze wstep jest zbyt dhugi, jednak patrzac
z perspektywy catosci ksigzki, pozwala czytelnikowi zainteresowac si¢ omawianym tematem.
Praca nie jest wolna od btgdow, pojawia si¢ kilka literéwek na stronach: 116, 138, 177, 189,
311, 336, 3501 357.
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Autorzy zwrécili uwage, by ukazaé go z roznych aspektow, zaczynajac od wyjasnienia
istotnych poje¢ 1 zagadnien oraz umiejscowienia ich w toczacym si¢ sporze, poprzez opisanie
historii krajow, konczgc na aspektach ideologicznych, ktére takze maja na niego wpltyw.
Zachowanie chronologii utatwia czytelnikowi odnalezienie si¢ w temacie. Badacze
przywotuja takze duzo cytatdw, autorstwa roéznorodnych naukowcdéw, politykow,
dziennikarzy. Mnogo$¢ tych cytatow daje szersze spojrzenie na omawiane kwestie,
podkreslajac tym samym postawione przez autorow tezy. Wachlarz nazwisk jest réwnie
imponujacy, co zwigksza w czytelniku wiarygodno$¢. Autorzy wykorzystali przypisy
— oprdcz opisania prac z jakich korzystali — na krotkie opisy biografii przywotanych autorow
oraz na wyjasnienie niektorych zagadnien i skrétow. Zabieg ten jest to bardzo przydatny
czytelnikowi, poniewaz nie musi on odrywac si¢ od czytania i szuka¢ danego nazwiska czy
skrotu.

Dzieto w pelni wyczerpuje omawiany temat i powinno znalez¢ si¢ jako pozycja

obowigzkowa dla badaczy interesujacych si¢ konfliktem w Ukrainie.

Stowa kluczowe:
Wojna hybrydowa, konflikt w Ukrainie, wojny nowej generacji, Federacja Rosyjska,

bezpieczenstwo europejskie.

Key words:

Hybrid warfare, conflikt in Ukraine, new generation Wars, Russia, european security.
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Piotr Bagblewski*’
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Nie ma juz chyba dla nikogo watpliwos$ci, ze Swiat znalazt si¢ na zakrecie. Wzrost potegi Chin,
ktorej wiladze juz otwarcie méwig o wojnie. Slabngca pozycja Stanéw Zjednoczonych,
dotychczasowego S$wiatowego lidera, i catkowicie zagubiona Unia Europejska, ktorej stabosci
uwidocznita pandemia COVID, oraz Brexit powodujg, ze juz nie pytamy czy ale kiedy i jaki bedzie
miat charakter globalny konflikt zbrojny miedzy Wschodem a Zachodem. W calej tej sytuacji swoje
miejsce probujg znalez¢ kraje, ktore jeszcze w XX wieku nadawaly ton §wiatowym wydarzeniom —
Niemcy i Rosja. Rosja tesknigca za tytutem globalnego imperium probujaca odbudowaé swoje
znaczenie 1 wptywy. Niemcy, ktore jak to byto po I wojnie §wiatowej nigdy nie pogodzity si¢ z utratg
ziem na wschodzie oraz rowniez walczace o prymat nad gruzami, juz tylko z nazwy, Zjednoczonej
Europy. Sytuacja przypomina ta z 1939 roku, kiedy to Polska jako kraj miala swoje znaczenia i silg
(Po Sowietach, Polska byta krajem ktory przeznaczat najwicksza czes¢ swojego PKB na zbrojenia w
Europie) w tej czesci starego kontyngentu. Mimo tego niestety nie byla wstanie obroni¢ swojej
niepodlegtosci. Dlatego rodzi to oczywiste pytanie co robi¢ by nie dopusci¢ do powtorki
z wrzesnia 1939 roku i o tym jest ta ksigzka.

Prof. Ryszard Jakubczak to  pulkownik  Wojska  Polskiego, ktorego  osiggnigé
1 publikacji nie trzeba przypomina¢ bo sg powszechnie znane i cenione. Autor podkresla, ze ksigzka
jest monografig i pewnym podsumowaniem badan. Powodem jej napisania byta decyzja o likwidacji
Biura ds. Utworzenia Obrony Terytorialnej oraz brak zapisu o powstaniu systemu Obrony
Terytorialnej w Strategii Bezpieczenstwa Narodowego wydanej w 2020 roku. Z tego wynika, Ze praca
jest swego rodzaju manifestem i wyrazem sprzeciwu na zaistnialg sytuacje.

Ksigzka, sktada si¢ z czterech rozdzialow oraz zakonczenia, brakuje wstepu, ktorego nie zastapita
przedmowa dra hab. Jozefa Marczaka. We wstepie bowiem powinno si¢ znalez¢ wyjasnienie terminu
Obrony Terytorialnej, czy powody napisania omawianej monografii. Tymczasem hasto ,,Obrona
Terytorialna” umieszczone jest na stronie poprzedzajacej pierwszy rozdziat. Natomiast o przyczynach
powstania ksigzki dowiadujemy si¢ w podrozdziale dotyczacym komponentu sit zbrojnych (strona 29).

Nie wspominajac o omowieniu literatury i stanu badan, ktorego nie ma. Uktad monografii jest

2®7 Absolwent Akademii Swietokrzyskiej (2005), na kierunku: historia. Publikowat m. in. w Studiach Muzealno-

Historycznych — Muzeum Historii Kielc. Obecnie pracuje jako specjalista do spraw utrzymania ruchu w fabryce
przetworstwa papieru. W 2020 r. ukoniczyt kurs oficerski w Akademii Wojsk Lagdowych.
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czytelny.

W czterech rozdziatach Autor przechodzi od ogélu czyli wyjasnieniu czym jest bezpieczenstwo
narodowe, nastgpnie zajmuje si¢ strategia i sztuka operacyjng, a konczy na taktyce powszechnej
Obrony Terytorialne;j.

Autor uwaza, ze gwarancja silnego panstwa oraz bezpieczenstwa narodowego jest silna armia, ale
nie sktadajgca si¢ wylacznie z wojsk operacyjnych i ich rezerw ludzkich (zreszta coraz mniejszych i
starszych wiekiem) bo te moga zapewni¢ obrong tylko na powierzchni od 2,43% do 2,46%. Wojska te
niemal w kazdym panstwie sg nieliczne, ze wzgledu na znaczne koszty utrzymania (osobowe,
sprzetowe, szkoleniowe). Jak pokazuje analiza historyczna to one wilasnie w pierwszej kolejnosci
ulegajg zniszczeniu. Jednoczesnie przestrzega przed entuzjastycznym liczeniem na pomoc militarnych
sojusznikow, bo nawet NATO najsilniejszy sojusz wojskowy na Swiecie, takiej obrony nie jest
wstanie nam zapewni¢. Profesor uczula czytelnikow, rowniez na naciski i wpltywy wtasnych i obcych
lobbystow namawiajacych na zakupy (czy tzw. darowizny), ktére w warunkach polskich sg tylko
gadzetami. Przypomina, ze taka sytuacja miala miejsce w roku 1939 kiedy to dysponowalismy 40
bombowcami Los,
5 oceanicznymi okretami podwodnymi i 4 niszczycielami. Natomiast nie posiadaliSmy wystarczajacej
liczby broni przeciwpancernej, dzigki ktoérej piechota moglaby zatrzymac zagony pancerne
Wermachtu. Jezeli wiec nie wojska operacyjne, to co lub kto ma nam zapewni¢ bezpieczenstwo i sta¢
na strazy niepodlegtos$ci? Ryszard Jakubczak twierdzi, ze jest to sprawa prosta i sprawdzona, lekiem
na cate zto ma by¢ powszechna Obrona Terytorialna, oparta na spoteczenstwie bitnym i walecznym.
Bo jak twierdzi: ,,To glownie zorganizowanie si¢ obywateli do pelnienia tej funkcji spolecznej
decyduje bowiem
o prestizu obrony, jej zasobnosci, skutecznosci intelektualnej, ekonomicznej i obronnej (zbrojnej) o
zdolnosci do efektywnego sprostania ~ wymogom, wyzwaniom i sprawnosci
w przeciwdziataniu wszelkim zagrozeniom”.

System Obrony Terytorialnej to podsystem systemu obrony panstwa, w ktorym podstawg sg wojska
terytorialne z wlasnym autonomicznym dowddztwom terytorialnym. Dzigki temu tworzone wojska
lokalne i regionalne funkcjonuja w podporzadkowaniu terytorialnych organéw dowodzenia. Struktura
systemu Obrony Terytorialne;j miataby sktadaé si¢ z czterech filarow:
1. Inspektorat OT podlegly ministrowi obrony terytorialnej, ktéry to koordynowaltby przygotowania
obronne z innymi resortami oraz centralnymi wladzami organizacji pozarzadowych. Dowodztwu
podleglte byly by komendy okregow tym za$ komendy wojewodzkie, konczac za$ na taktycznych
lokalnych komendach powiatowych. Dowddztwu podlegatby rowniez terytorialny system rozpoznania
opierajacy si¢ na wojskowych jak

1 pozamilitarnych Zrddtach monitoringu i rozpoznania;
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2.Wojskach Obrony Terytorialnej, w czasie pokoju odpowiadatyby za baze szkoleniowo
mobilizacyjng, o gestosci co najmniej jedna jednostka na powiat, oraz specjalistyczne (t.j. Forteczne,
wartownicze itp.).
3. Wojskowe elementy operacyjnego przygotowania terytorium do obrony, odpowiadatoby za
przygotowanie infrastruktury obronnej jak i1 urzadzen logistycznych; 4. Relacje 1 procedury
wspotpracy Obrony Terytorialnej z organami wiladzy rzadowej, samorzadowej oraz shuzbami
bezpieczenstwa wewnetrznego™.

Najbardziej optymalnym rozwigzaniem — wedlug Ryszarda Jakubczaka - byloby polaczenie
nielicznych ale sprawnie dziatajacych wojsk operacyjnych z systemem Obrony Terytorialnej. Taki
ksztalt sit zbrojnych, zapewni¢ ma panowanie kinetyczne nad calym Krajem. Autonomiczny system
dowodzenia terytorialnego na poziomie operacyjnym, wspotdziatajgcy z systemem dowodzenia wojsk
operacyjnych, umozliwiajacy kierowanie obronnoscig panstwa na terytorium i organizujacy ludnosé
do obrony. Dzigki takiemu polaczeniu zyskiwaé mielibySmy natychmiastowa dyspozycje, co do
podjecia decyzji
o uzyciu OT oraz zabezpieczenie rozwinigcia mobilizacyjnego Sit Zbrojnych RP, zagwarantowanie
warunkow do skutecznej obrony granic i terytorium oraz zapewnienie sprawnego manewru wojsk
operacyjnych jak i tych sojuszniczych. Mozliwosé przygotowania
i prowadzenia dzialan bojowych — regularnych i masowych nieregularnych (w tym na rzecz wojsk
operacyjnych)  oraz  humanitarnych na  calym  terytorium.  Kompleksowa  obrona
i ochrona miast, majatku narodowego i spoleczenstwa. Optymalne wykorzystanie potencjatu
ludzkiego oraz infrastruktury na rzecz podniesienia bezpieczenstwa struktur panstwa
i ludnosci oraz efektywnego dziatania wojsk, w tym operacyjnych (odcigzenie ich od zadan ochronno
obronnych i zabezpieczajacych. Tworzenie sprzyjajacych warunkow do wywigzywania si¢ obywateli z
konstytucyjnego obowiagzku obronnego — powszechne krotkotrwate szkolenie wojskowe (obronne)
obywateli. Bron osobista zolierza OoT W domu,
a zespotowa w poblizu w statym rejonie odpowiedzialnosci.

Autor zastrzega jednak, ze Obrona Terytorialna nie moze by¢ kolejnym rodzajem broni. Dlatego
tez negatywnie odnosi si¢ do utworzonych w 2017 roku Wojsk Obrony Terytorialnych twierdzac, ze
jako piaty rodzaj broni, sg niczym innym jak wojskami wewng¢trznymi i terytorialnymi sg tylko z
nazwy. Przy zalozeniu, ze wojska te osiagng zaktadany poziom 53 tys. Zolnierzy w tym 5,5 tys.

zawodowych oraz to, ze w kazdym z 380 powiatow powstanie lekka kompania tych wojsk to

zwigkszymy mozliwosci obrony Kraju
268 R. Jakubczak, Powszechna Obrona Terytorialna w bezpieczeristwie narodowym RP, Warszawa 2020, s.
126-127.
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0 14% czyli w sumie do poziomu ok. 17%*®. Z drugiej jednak strony napisat: ,, Aktywnos¢
terytorialnych struktur WOT na rzecz wsparcia instytucji porzadku publicznego podczas epidemii
COVID-19 jest namacalnym przyktadem, ze takie struktury sa koniecznos$cig strategiczng w

funkcjonowaniu panstwa®"”

. W tych rozwazaniach i bardzo dobrze opracowanej koncepcji dziatania
systemu Obrony Terytorialnej brakuje mi jednak przedstawienia systemu mobilizacji. Rodzi si¢
bowiem pytanie, ktorzy rezerwisci maja trafiaé do wojsk Obrony Terytorialnej*’!, a ktorzy do wojsk
operacyjnych? To na wypadek wojny, pozostaje pytanie rowniez o czas pokoju, ktoérzy z poborowych
maja trafia¢ na przeszkolenie do wojsk operacyjnych, a ktorzy do wojsk Obrony Terytorialne;j?

W swoich rozwazaniach Ryszard Jakubczak niemal entuzjastycznie odwotuje si¢ do przyktadow
historycznych z czaséw Piastow i Jagiellonow, przez powstania narodowe, wojng polsko bolszewicka,
az do czasow Armii Krajowej, widzac w tym przyszto$¢ powszechnej Obrony Terytorialnej. Jednak i
tutaj u samego autora pojawiaja si¢ watpliwosci, cytuje
N. Daviesa: ,,Cate pokolenie minie, zanim odzyskacie petni¢ narodowej tozsamosci*’>”, czy Ryszarda
Kapu$cinskiego na temat braku postawy pro panstwowej Polakdbw 1 w  koncu
J. Pilsudskim, ktory pisat: ,,w 1918 i 1920 bit si¢ tylko ten, co chcial, i ten, kto byt ghupi (...) ucieczka

B> Podsumowuje to konstatacja wspolczesnego

od pracy w wojsku byla prawie powszechna
spoteczenstwa, ktore  jest  systematycznie  niszczone, w  szczegolnosci  rodzina
i jej fundamenty przez uderzajace w nig dziatania hybrydowe Rosji i szerzenia przez nig filozofii
neomarksistowskiej””*. W tym miejscu chcialbym zauwazyé, ze w konspiracyjng dziatalnos¢
antyniemiecka w czasie I Wojny Swiatowej zaangazowanych czynnie byto ok 7% Polakéw. Liczba ta
pokrywa si¢ z procentowym udziatem szlachty w polskim spoleczenstwie, ktore szacuje si¢ na ok.

10% procent spoteczenstwa I Rzeczpospolitej,

269 Tamze, 41-42.

270 Tamze, s. 129.

271 Jest tu mowa nie o istniejgcych WOT, ale o tych ze struktury systemu Obrony Terytorialnej, stad
pisownia matg litera.

272 R. Jakubczak, op. cit., 134-135.

273 Tamze, s. 111. Pitsudski miat duzo racji jak pokazujg dane z centralnej Polski (czyli terendéw rdzennie
polskich), a doktadnie z woj. kieleckiego w roku 1919 do stuzby nie stawito sie 30% poborowych m.in.
z powodéw niskiej sSwiadomosci narodowej. W lipcu i sierpniu 1920 dochodzito nawet w podkieleckich gminach
Gorno i Piekoszow do obrzucania patroli wojskowych kamieniami kiedy te przychodzity eskortowac nie
stawiajacych sie poborowych. Zob.: T. Banaszek, Terenowe organy administracji wojskowej w Kielcach, [w:]
Studia Muzealno-Historyczne, tom. 6, 2014, s. 82. ,W roku 1923, po nieudanych prdbach przeprowadzenia
rewolucji marksistowskiej na Zachodzie, za ktore winiono przywigzanie proletariatu do religii i tradycji, zespét
lewicowych naukowcéw utworzyt w Niemczech tzw. Szkote frankfurckay. Jej celem byta transformacja idei
marksistowskiej z jezyka ekonomii na jezyk kultury. Wypracowano nowg teorie rewolucji opartg na radykalnej
przemianie kulturowej prowadzacej do rozbicia religii i moralnosci
i wyksztatcenie nowego proletariatu. (..) W wielokierunkowe dziatania zaangazowali sie socjologowie,
seksuologowie i psychologowie”. J. Dobrzynska, Przedzatozenia polskiej polityki oswiatowej, [w:] Arcana nr 138
(6/2017), .18

274 R. Jakubczak, op. cit, s. 185-186.
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a przeciez to oni stanowili trzon pospolitego ruszenia, ktére stanowilo o sile polskiej obronny od
czasOw piastowskich. Co ciekawe autor zauwaza, ze bogate spoleczenstwa gdzie Swiadomos$¢
narodowa i poczucie obowigzku wzgledem panstwa jest wyzsze, takie jak Szwajcaria czy Szwecja
zakladaja uzycie tylko 10 -12% zasobow ludzkich®”. W rozwazaniach na temat powszechnej Obrony
Terytorialnej Autor sigga rowniez do wspotczesnych konfliktow takich jak wojna na Ukrainie i przez
co duzo uwagi poswigca dziataniom antydywersyjnym i nieregularnym. Swoje rozwazania na tym
polu niejako podsumowuje stwierdzeniem:,,(...) najlepsze warunki do podejmowania walki z
dywersantami ma kompania OT [Czyli lekka piechota — P.B]. Im mniejsza struktura organizacyjna
OT, tym korzystniejsze parametry (...) poréwnawcze do walki z dywersja przy pomocy taktyki
dziatan nieregularnych®®”. Jak pokazuje analiza wojny w Karabachu z 2020 roku®’’, ta kompania OT
musi by¢ jednak dobrze wyszkolona, mimo ochotniczego charakteru. Proces formowania
ochotniczych oddziatdéw ormianskich miat masowy charakter. Jedng z drog formowania oddziatow byt
wlasnie klucz terytorialny, kiedy to do formowania wojska wzywali urzednicy, a sami burmistrzowie
miast stawali na ich czele. Jednak jak wynika z analizy przy ich formowaniu panowat chaos, tak samo
jak przy operacyjnym wykorzystaniu. Niektore oddziaty nie byty nikomu podporzadkowane, nie znaty
sytuacji taktycznej i czgsto dziataly na wiasng reke. Jedynie batalion gorsko-szturmowy VoMA,
pododdziat organizacji paramilitarnej ktorej celem jest formowanie Rezerw Armii Armenii, (zgodnie z
hastem ,,Silni Ormianie — silna Armenia”), walczyt skutecznie na froncie, do konca wojny utrzymujac

swoje pozycje.

Mysle, ze w czasach kiedy wiedza kiedys$ przeznaczona tylko dla waskiego grona specjalistow staje
si¢ tematem powszechnego zainteresowania, jest jednoczesnie sygnatem, ze postulaty zamieszczone w
omawianej ksigzce znajdg pozytywny odzew w spoleczenstwie, poniewaz powszechna Obrona
Terytorialna lezy w interesie kazdego obywatela RP. Mozna si¢ nie zgadza¢ z opinig Profesora na
temat WOT, czy publicystycznymi opiniami, w tym
z argumentami ad persona (zupeie nie potrzebnymi), odnosnie najwyzszych czynnikow decyzyjnych
w Wojsku Polskim i nie tylko, ale kompleksowos¢ podejscia do tematu budzi podziw i1 zacheca do

dzialania.

Stowa klucze: powszechna obrona terytorialna, dziatania nieregularne.

Key words: total resistance, guerrilla warfare, underground operation.

275 Tamze, s. 48.

276 Tamze, 184-185.

277 M. Gaweda, Ormiarniskie oddziaty ochotnicze w Il wojnie karabskiej [Analiza],
https://defence24.pl/ormianskie-oddzialy-ochotnicze-w-ii-wojnie-karabaskiej-analiza [Dostep 17.03.2021]
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